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o Chi Minh’s ideology emphasizes the important role of science, technology and innovation in

the country’s development, considering it a key driving force to promote industrialization and
modernization. Ho Chi Minh City has actively implemented programs to support the startup and science,
technology and innovation ecosystem, developing high-tech research centers and investing in strategic
areas such as biotechnology, artificial intelligence and smart cities. However, for science, technology
and innovation to truly become a top national policy, research shows that it is necessary to improve
mechanisms and priority policies, increase synchronous investment in science, technology and innovation
infrastructure, improving human resource quality and expanding international cooperation. This not only

ensures sustainable development but also affirms Vietnam’s position in the global knowledge economy.
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1. Pat van dé

Chu tich H6 Chi Minh ludn dé cao vai tro cua
khoa hoc, cong ngh¢ (KH&CN) va doi méi sang
tao (DMST), xem day la chia khoa dé phat trién dat
nudc, giai phong tiém nang con nguoi va nang cao
nang suat lao dong, phuc vu sy nghiép cong nghiép
hoa, hi¢én dai hoéa. Quan dlem cua Nguorl nhan
manh rang KH&CN phai gin lién véi thuc tién,
liy con nguoi lam trung tam va phuc vu muc tiéu
phat trién toan dién. Tiep ndi tu tuong do, Thanh
phé Hb Chi Minh da khang dinh vai tro trung tim
KH&CN va DMST hang dau thong qua hang loat
chuong trinh chién lugce, bao gom phat trién hé sinh
thai khoi nghiép, dau tu vao cac trung tim nghién
ctru cong ngh¢ cao, xay dung cac chinh sach ho trg
doanh nghlep d6i méi va thuc day hop tic cong -
tu. Nhu‘ng no luc nay khong chi glup Thanh pho
gilt viing vi thé ddu tau kinh té, ma .con tao moi
truong thuan loi cho DPMST phat trién manh mé.
Tuy nhién, dé KH&CN va BMST thyc su tr¢ thanh
quoc sach hang dau nhu quan diém cua Pang, can
tap trung hoan thién cic chinh sach dot pha, tang ty
trong dau tu vao nghién ctru va phat trién, xay dung
d6i ngtli nhan lyc chat luong cao va thuc day hop tac
quoc te. Bong thoti, viée mé& rong mo hinh trung tam
DPMST va nang cao nang luc ing dung cong nghé
trong khu vuc cong s€ la nhitng budc di quan trong,
dam bao Thanh pho phat trién bén vimng va dong vai
tro dong luc cho ca nude.

2. Téng quan nghién ciru
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Tu tuorng H) Chi Minh ludén nhin manh tam
quan trong cua KH&CN va DMST trong phat trién
dat nudc. Ngum nhén dinh rang KH&CN khong
chi 1a cong cu ning cao ndng suat lao dong ma con
giai phong tiém nang sang tao cua con nguoi, phuc
vu su nghi€p cong nghi¢p hoa va hi¢n dai hoa. Tur
tw tuong d6, Thanh phd H5 Chi Minh da phat huy
vai tro trung tim KH&CN va DPMST thong qua céc
chinh sach thuc day hé sinh thai khoi nghlep, phat
trién trung tdm nghién ciru cdng ngh¢ cao va g
dung cac c6ng ngh¢ tién tién nhu tri tué nhan tao,
dir liéu 1én va blockchain vao céac linh vyc trong
dlem Tuy nhién, thyc trang KH&CN tai Thanh
pho van con d01 mit voi nhiéu thach thirc, bao gém
dau tu han ché, thiéu huyt nhén lyc chat hrong cao
va co ché chlnh sach chua ddng bo. Dé phat trién
ben vimng, Thanh phd can tap trung hoan thién h¢
thong chinh sach, ting cuong dau tu vao nghlen cliu
va phat trién, thiic day hop tac quoc té, va dao tao
nguon nhan luc dap tmg yéu cau phat trién cong
nghé. Nghlen clru nay nham danh gia nhirng thanh
tru va han ché trong Ung dung tu tuong HO Chj
Minh vao phat tricn KH&CN va DMST, tr d6 e
Xudt cac giai phap chién lugc nham nang cao ning
luc canh tranh va phat trién bén viing.

3. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép duy vat bién chung duoc ap dung
dé phan tich su van dong va phat trién cia KH&CN
va DPMST trong mbi lién hé vai cac yéu t6 kinh té-xa
hoi va chinh sach. Phuong phap nay tép trung lam
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13 moi quan h¢ bién ching glua tu twong HO Chi
Minh véi thuc tién phat triecn KH&CN tai Thanh
phé H Chi Minh, tir d6 nhén dién cac yeu t6 can
tré va thic day qua trinh nay. Bén canh do, phuong
phap duy vt lich st dugc sir dung dé nghién ciru
cac giai doan phat tr1en KH&CN, dac biét trong
bdi canh chinh sach P6i méi va hoi nhap quéc té.
Phuong phéap nay gitip x4c dinh céac bai hoc kinh
nghiém va du bao xu huong phat trién trong tuong
lai. Cac phuong phap nay khong chi dam bao tinh
logic va h¢ thong ma con gin lién voi thuc t1en gop
phan dua ra cac giai phap phu hop voi yéu cau phat
trién KH&CN trong bdi canh hién dai.

4. Két qua nghlen ctru

4.1. Tw twéng Ho Chi Minh vé vai tro ciia khoa
hoc, cong nghé va doi méi sdng tao

Tu tu:ong H6 Chi Minh luén nhin manh vai
tro cot 161 cia KH&CN va DMST trong sy nghi¢p
phat trién dat nudc. Nguoi ting khing dinh: “Mudn
ctru nudce va phat trién, pha1 hoc tap nang cao trinh
d6 van hoa, khoa hoc va ky thuat” (H6 Chi Minh,
2002, tapl0, tr. 122) Quan diém nay thé hién tim
nhin chlen luge cua Bac vé KH&CN nhu mot cong
cu dé thuc day van hoa va kinh té, lam nen tang
cho mdt quoc g1a hién dai va hoi nhap quoc té. Pic
biét, tu twong nay khong chi nhin manh tim quan
trong cua KH&CN trong vigce nang cao nang suat
lao dong, ma con khoi day tiém ning sang tao cua
con nguoi - nhan t6 quyét dinh trong su nghiép xay
dung dat nude.

Bén canh do, H6 Chi Minh nhén manh rang
KH&CN can duge phét trién toan di¢n, gin hen voi
cac nganh cong nghlep va doi song xd hoi dé giai
quyet nhung van dé cap bach cua dat nude. Nguoi
chi rd: “Can phal ra strc phat trién cong nghiép, khoa
hoc, k¥ thuét va van hoa dé dua nudc nha tién 1én”
(HG Chi Minh, 2002, tap 10, tr. 125) Tu tudng nay
khong chi dat nén tang cho viéc ung dung KH&CN
Va0 san xudt ma con dinh huong cho viéc xay dung
céc chinh sach phat trién cong nghiép hién dai, dya
trén nang lyc KH&CN trong nude. Quan diém nay
da tr¢ thanh kim chi nam cho cac chién lugc phat
trién tai Thanh pho Ho Chi Minh - trung tim kinh té
va KH&CN cua cd nuéec.

Tu twdng HS Chi Minh ciing nhin manh vai tro
cua DMST trong viéc tao ra nhung gidi phap moi
nham nang cao chat luong cudc song va thic day
su phat trién bén viing. Nguoi nhén manh: “Muon
ciru nude va xay dung dat nude, phai phat trién
van hoda, khoa hoc, ky thuat” (Hb Chi Minh, 2002,
tap 10, tr. 232) Dleu nay phan anh sy ket hop gilta
KH&CN vOi glao duc va vin hoa, cho rang su d01
méi phai bat nguon tir viéc khai thac triét dé tiém
nang con nguoi, dac biét la thdng qua viéc hoc tap
va nghién ctu.

Nhimng quan diém cua Cha tich H5 Chi Minh
khong chi mang tinh thoi dai ma con 1a kim chi
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nam cho cac chién luge phat trién hién dai. Thanh
phd H6 Chi Minh di van dung tu tuong nay mot
cach linh hoat, tap trung vao xay dung hé sinh thai
KH&CN, thuc day céc linh vye miii nhon nhu cong
nghe s0, tri tué nhén tao va nang luong téi tao, dong
gop to 16n vao sy nghi€¢p cong nghié¢p hoa, hién dai
hoa dat nudec.

4.2. Thyc trang nghién ciru va u’ng dung tw
tuong Hé Chi Minh trong khoa hoc, cong nghé va
doi méi sdng tao

Mot la, thanh tyu cua Thanh phé Ho Chi Minh
trong van dung tw twong Ho Chi Minh vé KH&CN
va DMST

Hop tdac cong - tu (Public—Private Partnership,
PPP) trong KH&CN la mot cong cu chién luoc glup
tan dung t6i da ngudn lyc tir cd khu vue nha nudce va
tu nhén, qua do6 thuc day DMST va ung dung cong
nghe vao thuc tién san xuat va doi song. Theo bao
cao cua UBND Thanh pho Hb Chi Minh (2023),
Thanh pho da trién khai nhiéu chuong trinh hop tac
gilra cac truong dai hoc, vién nghién ciru va doanh
nghiép trong cac linh vyc trong diém nhu tri tu¢
nhan tao (Al), oong nghe sinh hoc va chuyén d01
s6. Dién hinh, cac du an hop tac gitra Dai hoc Qubc
gia Thanh pho Ho6 Chi Minh, Khu Cong nghé cao
Thanh ph H6 Chi Minh va cac doanh nghiép cong
ngh¢ 16n nhu FPT, VNG da tao ra cic san pham (g
dung c¢6 gia tri cao, gép phan nang cao nang luc
canh tranh cta nén kinh té Thanh pho.

Thanh pho Hb Chi Minh ciing dang day manh
cac chuong trinh hop tac phat trién Al glua bai hoc
Qudc g1a Thanh phd HO Chi Minh va cac doanh
nghiép cong nghé da dua vao van hanh hé thdng
phan tich dir liéu 16n (Big Data) hd trg quan ly do
thi va phat trién cac tmg dung Al trong giao thong
thong minh (Diing, 2023).

Trong g1a1 doan tir 1986 dén 2020, véi chinh
sach D01 m&i, Thanh phd HS Chi Minh da c6 nhitng
budc tlen vugt bac trong viéc phat trién KH&CN.
Tyle dau tu cho KH&CN tir nguon ngan sach Thanh
phd ting trung binh 12%/nam, gop phan hinh thanh
hon 1.000 doanh nghlep cong nghe tap trung vao
cac linh vuc trong yeu nhu cong nghé thong tin,
ché bién thuc pham va cong nghé sinh hoc (UBND
Thanh pho H6 Chi Minh, 2020) Tuy nhién, ty 1€
dong gop cua nang suat yéu tb tong hop (TFP) vao
GRDP ciia Thanh phé trong giai doan nay chi dat
33%/nam, phan anh sy can thiét cia mot chién lugc
dai han nham tang cuong ing dung KH&CN vao
cac nganh kinh té chu lyec.

Trong giai doan 2021-2024, nho van dung sau
sdc tu tuong Ho Chi Minh vé KH&CN va sy hd
tro tir Nghi quyet sO 98/2023/QH1 5 ngay 24/6/2023
cua Quoc hdi ve thi diém mat sO co ché, chinh sach
dac thu phat trién Thanh phd Ho Chi Mlnh Thanh
pho da dat dugc nhitng budc tién vuot bac Pong
gop cia TFP vao GRDP tang 1én mutic 47%/nam,
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vugt qua mirc trung binh quc gia 1a 40% (Dung,
2023). H¢ sinh thai khoi nghiép d6i mai sang tao
phat trién manh mé&, v&i hon 2.200 doanh nghiép
khoi nghlep va 200 quy dau tu mao hiém hoat dong,
tang gap doi so vdi g1a1 doan trudc (StartupBlink,
2023). Nhirng con s0 nay khang dinh Thanh pho
Ho Chi Minh dang chuyen minh manh mé tr¢ thanh
trung tim d6i méi sang tao hang dau khu vuc Pong
Nam A.

Chuyén doi s6 trong doanh nghzep Chuyén 601
so da tro thanh chién lugc cot 161 cua Thanh phd
Hb Chi Minh trong nhung nam gan day. Theo bao
c4o ctua S¢ Thong tin va Truyén thong Thanh phé
Ho Chi Minh (2023), ty 1¢ doanh nghiép ap dung
chuyén dbi sb tang tir 22% nam 2020 1én 42% nim
2023. Cac linh vyc nhu tai chinh, gido duc, thuong
mai dién tuor va loglstlcs da chung kién su gia ting
manh mé trong ung dung cac cong ngh¢ nhu tri tué
nhén tao (AI), dix li¢u 16n (Big Data), va blockchain.
Trong boi canh Cach mang Cong nghi¢p 4.0, Thanh
pho HO6 Chi Minh da chirng kién sy gia ting manh
mé trong vi¢c ung dung céc cong nghé tién tien
nhu tri tu¢ nhan tao (Al), dir li¢u 16n (Big Data),
va blockchain vao cac linh vyc trong yéu nhu tai
chinh, gido duc, thuwong mai dién tir va logistics.
Theo bao c4o cia UBND Thanh phé H6 Chi Minh
(2023), ty 1¢ doanh nghiép ap dung chuyén déi sb
tang tir 22% nam 2020 1én 42% nam 2023, tao dong
lyc manh m& cho nén kinh t€ s6. Cac giai phap cong
nghe khong chi gitp nang cao nang sudt ma con tao
ra cac mo hinh kinh doanh méi, t6i uu héa quy trinh
quan ly va van hanh trong doanh nghiép.

Mot minh chung dién hinh cho su thanh cong
trong tmg dung cong ngh¢ la hé thong do luong
nudc thong minh dugc phat trién béi cac doanh
nghiép cong nghé trong nudc. Cong nghé nay khong
chi gitip gidm chi phi sdn xuat ma con nang cao hiéu
qua quan ly tai nguyén nudc, dong gop tich cuc vao
muc tiéu phat trién bén virng ctia Thanh pho (Diing,
2023). Ngoai ra, viéc trién khai B hudng dan mo
hinh héa thong tin cong trinh (BIM) trong cac du
an duong sat do thi da cai thién dang ké tien do thi
cong, glam thiéu sai sot va tiét kiém chi phi dén
15% so vai cac phuong phap truyén thong.

Thanh phd H6 Chi Minh da khing dinh vai tro
tién phong trong viéc van dung KH&CN vao thuc
tién, dac biét qua mg dung Bo huéng dan Mo hinh
hoéa thong tin cdng trinh (BIM) trong cic du é4n
duong sat do thi. Cong nghé BIM, duogc phat trién
nhidm t6i uu hoa quy trinh thiét ke va quan ly xay
dung, da chimg minh hiéu qua yuot trdi trong viéc
giam thiéu sai sot va cai thién tién d9 thi cong. Viée
trién khai BIM trong céc dy 4n ha tang do thi da giup
Thanh pho tiét kiém t6i 15% chi phi so v6i phuong
phap truyén thong, dong thoi tang cuong kha ning
tuong tac gitra cac bén tham gia du an, bao gdm nha
thau, k¥ su va co quan quan ly (Dling, 2023).

Viée ap dung BIM khong chi mang lai hiéu qua
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kinh té ma con nang cao chat luong xay dung, minh
ching cho tinh thuc tién cua tu tuong Hb Chi Minh:
“KH&CN can duoc ap dung deé giai quyet cac van
dé x4 hoi, tao gia tri cho cong ddng” (H Chi Minh,
2002, tr.128). Tu tudng nay dinh huong 0 rang
ring KH&CN khong chi dung lai ¢ 1y thuyet ma
pha1 chuyen hoa thanh céc giai phap cu thé phuc vu
cudc song, qua dé nang cao chét luong cude sdng
cua nguoi dan.

Trong cac du an dudng sit d6 thi nhu Metro Line
1 va Metro Line 2, BIM da glup tich horp dir ligu
th1et ké, thi cong va van hanh vao mot nén tang duy
nhét. Diéu nay khong chi tang cuong tinh minh bach
ma con giam thiéu rui ro phat sinh trong qua trinh
trién khai dy an. Vige sir dung BIM da giam dén 30%
16i thiét ké va 20% thoi gian thi cong nho kha nang
mo phong chi tiét va phat hién xung dot ngay tur giai
doan thiét ké. Pay 1a mot budce tién 16n trong linh
vuc qudn ly xay dung tai Viét Nam, g1up Thanh pho
Ho Chi Minh tiép can céc tiéu chuan quoc té vé quan
ly du 4n ha tang d6 thi (Diing, 2023).

Ngoai ra, BIM con ho trg' quan ly vong doi cong
trinh tir giai doan 1én ké hoach, xay dyng cho den
van hanh. Piéu nay dic biét quan trong trong bbi
canh cac do6 thi hién dai doi hoi tinh bén Vung va
kha nang thich nghi cao véi céc bién dong vé moi
truong va xa hoi. Thanh pho Ho Chi Minh da chung
minh rang, khi dugc trién khai diing cach, cac giai
phap cong ngh¢ khong chi cdi thién hi¢u qua kinh
té ma con nang cao nang luc canh tranh cua dia
phuong trong khu vuc.

Nghién ciru va Phat trién (R&D) trong doanh
nghzep Thanh pho Ho Chi Minh da dau tw manh mé
vao R&D dé nang cao ning luc canh tranh. Trong
giai doan 2021-2023, chi phi R&D trung binh cta
cac doanh nghiép tai Thanh pho chiém 1,5% doanh
thu, tang so v&i mirc 0,8% trong giai doan 2010-
2020 (UBND Thanh phdé HO Chi Minh, 2023).
Thanh pho Ho6 Chi Minh da chung kién sy vuon lén
manh mé cia cac doanh nghiép cong nghé cao nhu
FPT Software, VNG, va VinAl, nhitng don vi dan
dAu trong viéc phat trién cic san pham cong ngh¢
mang tinh dot pha. Nhitng doanh nghié¢p nay khong
chi thic day sy phat trién ctia nén kinh té tri thirc ma
con minh chung cho hiéu qua cta cac chinh sach
hd trg nghién ctru va phat trién (R&D) ctia Thanh
phé. Theo Béo cao Kinh té - Xa hoi Thanh phd Ho
Chi Minh giai doan 2021-2023, cic doanh nghlep
cong nghe cao da dong gop dang ké vao viéc nang
cao nang luc canh tranh cta nén kinh té, dong thoi
tao dong luc cho chuyen d6i s6 va d6i mai sang tao
(UBND Thanh phé H6 Chi Minh, 2023).

Vai tro tén phong cuia doanh nghiép cong nghé
cao. FPT Software, v6i mang ludi toan cau, da
phat trién thanh cong cac phan mém quan ly doanh
nghi¢p tich hop tri tu¢ nhan tao (Al) va dir li¢u 16n
(Big Data). Cac giai phap nay khong chi cai thi¢n
hi€u qua quan ly ma con toi uu hoa quy trinh san
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xuit cho cac doanh ngh1ep trong va ngoai nudc.
Bén canh d6, VNG, v6i cac nén tang tryc tuyén
nhu Zalo va ZaloPay, da day manh sb hoa dich vu
cong va thu’cng mai dién tir tai Viét Nam. Nhiing
san pham nay khong chi dap g nhu cau thi truong
ndi dia ma con khang dinh vi thé cua doanh nghigp
Viét trén ban d6 cong nghé toan cau (Diing, 2023).

VinAl, mdt doanh nghiép tap trung vao nghién
ctru tri tu€ nhan tao, da phat trién cac 1’J:ng dung Al
trong nhan dién khuon mdt, tw dong hoa san xuat va
quan ly glao thong. Cac san pham ctia VinAl khong
chi dugc ap dung trong cac nganh cong nghiép chu
lyc ma con gop phan xay dung hinh anh Thanh phd
Ho6 Chi Minh nhu mot trung tm d6i méi sang tao
khu vuc Dong Nam A. Tat ca nhitng thanh tyu nay
phan anh chién lugc phat trién dung dén cua Thanh
phd, trong d6 KH&CN dugc dat lam trong tam,
thiic day cac doanh nghlep tién phong khai thac
cong nghé dé giai quyét cac van dé kinh té - xa hoi.

Hiéu qua tir chinh sach hé tro R&D. Chinh sach
hd trg doanh nghlep R&D cua Thanh pho Ho Chi
Minh da tao moi truong thuén lgi cho cac doanh
nghi¢p cong nghé cao phat trién. Ty 1¢ dau tu vao
hoat dong R&D cua cac doanh nghlep tai Thanh
pho chiém 1,2% GRDP, cao hon muc trung binh
quoc gia 1a 0,5%. Didu nay cho thdy su cam két
cua Thanh pho trong viéc khuyen khich cac doanh
ngh1ep d6i méi va tmg dung cong nghé hién dai vao
san xuat va kinh doanh (Diing, 2023).

Thanh pho H6 Chi Minh d3 thyc hién nhiéu
chinh sach thiét thuc nham hd trg hoat dong d6i moi
sang tao va phat trién doanh nghiép cong nghé cao.
Mot trong nhitng chinh sdch quan trong la Quy Phat
trién KH&CN, dugc thlet ké dé tai trg cho cac du
an nghién cuu, phat trién san pham moi va cai tién
cong nghé. Quy nay uu tién cac doanh nghi¢p cod
nang luc DPMST trong céc linh vuc nhu tri tué nhan
tao (AI), cong nghé sinh hoc, va nidng luong téi tao,
v&1 muc tiéu nang cao gia tri gia ting cua san pham
va dich vu.

Thanh phé ciing trién khai c4c trung tim hd trg
doanh nghlep, tiéu biéu la Trung tim Coéng nghé
tién tlen va DMST (1IC). Trung tam nay khong chi
cung cap cac dich vu tu van va dao tao v¢ DMST
ma con tao diéu kién cho cac doanh ngh1ep két ndi
v6i mang ludi nghién ciru qudc té va cac to chic tai
tro. Cac chuong trinh hop tac tai day gitp cac doanh
ngh1ep tiép can cong ngh¢ mdi, thuc hi¢n chuyén
giao cong ngh¢ va thlrong mai hoa san pham, thic
day qua trinh dua san pham ra thi trudng.

Bén canh do6, Thanh phd da ban hanh chinh
sach mién, giam thué thu nhap doanh nghiép trong
linh vuc KH&CN dac biét 1a cac doanh nghlep
khoi nghiép DPMST. Céc ho tro tai chinh bao gom
cac khoan vay uu dai tr Quy Phat trién KH&CN
voi lai sudt thap va cac chuong trinh kich cau dau
tu nham khuyén khich doanh nghiép d6i méi cong
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nghé san xuét.

Ngoa1 ra, chinh quyen dia phuong da tap trung
dau tur vao co sé ha tang phuc vu KH&CN, nhu xay
dung Khu Cong nghé cao Thanh phd HO Chi Minh
va cac vuon wom khoi nghiép tai cac truong dai
hoc. Déy 1a cac khong gian DMST, gitip cac doanh
nghiép va ca nhan tiép can dé¢ dang hon vdi ngudn
lyc k¥ thuét, nhan sy, va thi truong.

Su phat trién clia cac doanh nghiép cong nghé¢
cao nhu FPT Software, VNG, va VinAl da chung
minh tinh hi¢u qua cua céc chinh sach hd tro R&D
cua Thanh pho H6 Chi Minh. Nhitng thanh tuu nay
khong chi nang cao nang luc canh tranh ctia nén
kinh t€ dia phuong ma con khang dinh vai tro tién
phong cua Thanh phd trong viéc xay dung nén kinh
té tri thirc. Vi tAm nhin dai han va su dau tw manh
mé& vao KH&CN, Thanh phdé HO6 Chi Minh dang
ngay cang tro thanh mdt trung tdim DMST quan
trong cua khu vuc BPong Nam A.

Nho vao chién lugc KH&CN va DMST, Thanh
phd HO Chi Minh da cai thién dang ke nang luc
canh tranh trén ban db khu vyuc va thé giéi. Theo
Global Innovation Index (2023), Thanh pho hién
dung thir 111 trong s6 cac hé sinh thai d6i méi sang
tao toan cau, tang 17 bac so voi nam 2020. Gia tri
hé sinh thai khoi nghiép cia Thanh pho dat 5,22 ty
USD, chi dimg sau Singapore va Jakarta trong khu
vuc Pong Nam A (StartupBlink, 2023).

Ty trong dong gop cua cac nganh cong nghiép
trong yéu va dich vu cong nghe cao vao GRDP cua
Thanh pho tang tir 45% nam 2020 1én 52% nam
2023. Piéu nay cho thiy KH&CN da thuc su tro
thanh dong luc ting tru’orng chinh, phu hop vdi tu
tuong Ho6 Chi Minh rang “cong nghlep hoa phai
gin lién véi khoa hoc ky thuat hién dai” (HS Chi
Minh, 2002).

Nhu vy, Thanh phd Ho Chi Minh, véi sy van
dung sang tao tu tudng Ho Chi Minh, da dat dugc
nhung thanh tyu déang ké trong KH&CN va DMST,
tr viéc phat trlen h¢ sinh thai khoi nghiép, thic day
chuyen d6i s6, dén viéc ting cuong dau tu vao R&D
va nang cao nang luc canh tranh. Tuy nhién, dé tiép
tuc phat trién bén vig, Thanh phd can duy tri su
d6i moi trong chinh sach, tap trung dao tao nguon
nhéan lyc chat 1u0ng cao va dau tu manh mé hon vao
co s¢ ha tang cong nghé. Nhung nd luc nay s& gitp
Thanh pho khong chi gift vimg vi tri dan dau trong
nudc ma con vuon ra khu vue va thé gioi.

Hai la, nhitng han ché va thach thire trong ddu
tw va phat trién khoa hoc, cong nghé va doi maoi
sdng tao tai Thanh phé Ho Chi Minh

Thanh phé Ho Chi Minh, trung tdm kinh té va
KH&CN hang dau ctia Viét Nam, da dat duoc nhiéu
thanh tyu dang ké trong nhung nam qua. Tuy nhién,
so voi tlem nang va nhu cau phat trién, linh vuc
KH&CN van dbi mit voi nhleu han che va thach
thirc. Mot trong nhing van dé ni bat Ia dau tu cho
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KH&CN con nho 1¢, khong ddng bo, va chua dap
ung yeu cau phat trién bén ving cua Thanh pho.
Theo s6 liéu cia UBND Thanh phé Hd Chi Minh
(2023), ty I¢ chi ngan sach cho KH&CN chi dat
0,88% GRDP trong giai doan 2021-2023, thap
hon so v6i mire trung binh cua cac qudc gia trong
khu vuc Dong Nam A, noi ty I¢ dau tu nay thuong
chlem tu 2-3% GDP (Dung, 2023). Dleu nay cho
thdy su han ché trong viéc phan bd nguon lyc tai
chinh dé thuc day cac dy 4n nghién ctru, d6i méi
sang tao va phat trién cong nghé.

Ngudn nhan lyc KH&CN tai Thanh phd H6 Chi
Minh ciing dang d01 mat v6i nhitng kho khan 16n,
dic biét 1a sy thiéu hut cac chuyén gia dau nganh
trong cac linh vyc chién luge nhu vi mach, cong
nghé sinh hoc, tri tu¢ nhan tao (Al), va cong nghé
nano. Bao cdo cua S¢ Khoa hoc va Cong nghe
Thanh phé H6 Chi Minh (2023) chi ra rang, mac du
s6 luong nhan lyc KH&CN da tang so voi cic giai
doan trudc, nhung chat luong nhén lyc van chua
dap ung duoc yéu cau phat trién cong nghiép hoa
va hién dai hoa. Cac chuong trinh dao tao chuyen
sdu va chinh sach thu hat nhan tai tir nudc ngoai
con chua hiéu qua dan den viéce thleu hut lyc Iugng
lanh dao cic du 4n mang tam qudc g1a va khu vyc.
Cu thé, trong linh vuc vi mach, s0 luong chuyén
gia trinh d9 cao chi chiém chwa dén 10% tong nhan
luc nganh, trong khi day 1a linh vuc duoc coi la nén
tang cho chuyén doi s6 va cong nghiép 4.0.

Mot thach thie 1on khac 1a sy thleu véang cac tap
thé khoa hoc manh va céc san phim KH&CN mang
tinh dot pha. Thanh phd HO Chi Minh, mic du da
trién khai nhiéu du 4 an nghién ctru va img dung cong
nghe cao, nhung_ 5O luorng cac san pham KH&CN
co gla tri thyc tién va thu’orng mai hoéa thanh cong
van con han ché. Theo béo céo tir Trung tim Nghién
ctru Trién khai Khu Cong ngh¢ cao Thanh pho Ho
Chi Minh (2023), trong vong 5 nam qua, chi ¢6 13
bang sang ché dugc cap, trong d6 phan 16n la cai
tién nho chir chua phai cac phat minh mang tinh dot
pha. Dleu nay mot phan 1a do su han ché trong viéc
két ndi giita cac truong dai hoc, vién nghién ctr,
va doanh nghiép, khién cac nghlen ctru khong duoc
chuyen hoa thanh san pham cu thé hodc khong phu
hop v6i nhu cau thi truong.

Mot nguyén nhéan khac dan dén tinh trang nay
1a sy thiéu dong bo trong chinh sach hd trg nghién
ctru va phat trién (R&D). Midc du, Thanh phé da
trién khai nhiéu chwong trinh klch cau dau tu va
hd tro doanh nghlep khoi nghiép d6i moi sang tao,
cac chinh sach nay thuong chua mang tinh_ bén
virng hodc khong dap u’ng dugc yéu cau thuc té cia
doanh nghi¢p. Vi du, cac doanh nghi¢p cong nghé¢
cao van gap kho khan trong viéc ti€p can ngudn von
uu dai hoac cac quy phat trien KH&CN. Thém vao
do, ty 1€ doanh nghiép thuc hi¢n hoat dong R&D tai
Thanh phd chi dat 15%, thap hon so voi cac thanh
phé 16n trong khu vue Pong Nam A nhu Singapore
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va Kuala Lumpur, noi ty 1€ nay thuong vugt 30%
(StartupBlink, 2023).

Hién nay, su lién két giita cac thanh t trong
hé sinh thai KH&CN cung chua thuc su chat ché.
Méi quan hé hop tac gilia cac truong dai hoc, vién
nghién ctru, va doanh nghlep van con roi rac, dan
den su lang phi nguon luc va han ché hiéu qua cta
cac du an nghlen ctru. Cac chuong trinh hop tac
quc te mdc du dd dugce trién khai, nhung phan
16n Van tap trung vao viéc trao dbi hoc thuat hon la
chuyen giao cong nghe hodc (g dung vao san xuat
va kinh doanh. Diéu nay khién Thanh ph chua thé
tan dung t t6i da co hoi tir cac mang ludi nghlen cliu
qudc té dé phat trién cac san phdm KH&CN co gia
tri cao.

Ngoai ra, co sé ha tang phuc vu nghlen cuu
KH&CN tai Thanh pho HO6 Chi Minh cung chua
dap tmg dugc nhu cau thuc tién. Du da c6 nhing
dau tu vao Khu Cong nghé cao Thanh pho Ho6 Chi
Minh va cac vuon wom khoi ngh1ep, nh1eu phong
thi nghiém va trung tam nghlen clru van thleu trang
thlet bi hi¢n dai va co s¢ vat chat dat chuan qudc
té. Piéu nay khong chi 1am giam hiéu qua nghién
clru ma con gay kho khan trong vi¢c thu hut cac nha
khoa hoc va doanh nghié¢p cong ngh¢ cao dén lam
viéc tai Thanh phd.

Vi nhitng han che néu trén, viéc phat trién
KH&CN tai Thanh pho Ho6 Chi M1nh doi hoi mot
chlen lugc tong thé va dai han. Cac chuyen gia
khuyén nghi can ting cudng dau tu ngan sach cho
KH&CN, dic biét la trong linh vuc R&D va cac
nganh cong nghé chién luoc nhu Al cong nghe sinh
hoc, va nang lugng tai tao. Dong th01 can xdy dung
cac chinh sach thu hut va dai ngé nhan tai, tao didu
kién thuan loi dé cac chuyén gia dau nganh va nha
nghién clru c6 thé cong hién lau dai tai Thanh pho
Viéc thuc day lién két gitta cac truong dai hoc, vién
nghién curu, va doanh nghlep cung can duoc day
manh, véi muc tiéu tao ra cac san pham KH&CN
mang tinh dot pha va c6 gia tri thuc tién cao.

Cu01 cling, can tap trung vao viéc xay dung cac
tap thé khoa hoc manh, véi su hd tro tir cac chinh
sach khuyén khich ngh1en ctru sang tao va ung
dung. Cac co so ha tang nghlen ctru, nhu phong thi
nghlem va trung tim DMST, can dugc nang cap aé
dap ung cac tiéu chuan quéc té. Piéu nay khong chj
giup ning cao ndng luc canh tranh cua Thanh pho
Ho Chi Minh trong linh vuc KH&CN ma con gop
phan thic day su phat trién bén viing ctia nén kinh
te dia phuong va qudc gia.

Qua do cho thdy, Thanh pho Ho Chi Minh da dat
duogc nhiu thanh tuu trong vigc trlen khai hop tac
cong tu, nhung nhiing lién két nay can duoc cung
cO va phat tricn hon nita. Mot trong nhung diém
sang 1a viéc phat trlen cac quy hd trg doi moi sang
tao, nhu: Quy Phat trlen KH&CN, da tao diéu kién
dé cac doanh nghiép két ndi véi cac vién nghién
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clru va truong dai hoc. Viduy, Trung tam Cong nghé
Tién ticn va DPMST (IIC) dong vai tro quan trong
trong viéc két ndi cac doanh nghiép vira va nho véi
cac co sO nghién curu, giap tang cuong hoat dong
R&D. Tuy nhién, mot s6 nghién clru chi ra rang ty
1¢ doanh nghiép tham gia hoat dong R&D tai Thanh
pho chi dat khoang 15%, thap hon mirc trung binh
cua cdc quoc gia phat trien trong khu vuc Dong
Nam A (Startuthnk 2023) Piéu nay cho thdy, sy
can thiét phai mo rong va da dang hoa cac hinh thirc
hop tac gitta khu vuc cong va tu nhan.

Bén canh d6, mot thach thirc 16n 1a sy thiéu dong
bd trong cac ch1nh sach khuyen khich hop tac. Theo
bao cdo cua S¢ Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé
H6 Chi Minh (2023), mét sb chuong trinh hop tac
chua thyuc sy phat huy hiéu qua do thiéu cic co ché
tai chinh linh hoat va cac chinh sach uvu dai phu
hop. Vi duy, cac doanh nghiép nho va vira thuong
gap kho khan trong viéc ti€p cén cac nguon von ho
trg R&D, din dén han ché trong kha nang hop tac
vOi cac truong dai hoc va vién nghlen ctru. Piéu nay
cho thay can thiét phai c6 nhitng cai cach mang tinh
dot pha trong chinh sach nham tao diéu kién thuan
lgi hon cho cac dy an hop tac cong - tu.

4.3. Mét so gidi phdp nham phat trién khoa
hoc cong nghe va doi moi sang tao tai Thanh pho
Hé Chi Minh

Mic du, Thanh phdé H6 Chi Minh da dat dugc
nhitng thanh tuu quan trong trong viéc phat trién
KH&CN va DMST, van con nhiéu Van dé dat ra,
can giai quyet dé dat duoc sy phat trién bén virng va
canh tranh quoc té. & thuc day KH&CN va bMST,
Thanh phé Ho Chi Minh can tép trung thyc hién cac
giai phap chién lwgc mang tinh dot pha. Nhitng dinh
huéng chinh bao g6m hoan thién co ché chinh sach,
phat trién ngudn nhan lyc, ting cudng hop tac quoc
té va xay dung cac trung tam nghién ctru va d6i méi
sang tao. Day la nén tang d€ thanh phd nang cao
nang luc canh tranh, khang dinh vai tro 14 trung tim
KH&CN hang dau khu vuc.

Mot la, can hoan thién co che chinh sach phat
trién khoa hoc cong nghé va dodi mai sang tao

Hai la, can day manh viéc phat trién nguon nhan
luc dap ing nang lyc ting dung va phat tricn KHCN
va DPMST.

Ba la, can day manh viéc tang cuong hop tac
qudc te de phat trién khoa hoc, cong nghé va hop
tac quoc té.

Bon la, day manh viéc ung dung két qua nghién
ctru nham phat KH&CN Va bMST

Nhitng giai phap nay can dugc trién khai dong
bo vai sy phoi hop gitta chinh quyén, doanh nghiép,
va céc to chirc nghién ctru. Cu theé, Thanh pho can
thanh 1&p mdt hoi dong dleu phéi cép cao dé dam
bao cac chinh sach va nguon lyc dugce phan b6 hop
1y, dong thoi to chire cac dién dan doi thoai thuong
xuyén giita cac bén lién quan dé giai quyét kip thoi
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cac van dé phat sinh. Chi khi 4p dung céc giai phap
trén mot cach nhit quan, Thanh phd HO Chi Minh
moi ¢o thé tao nén mot hé sinh thai KH&CN va
DMST toan dién, hién thuc héa khat vong tr¢ thanh
trung tim KH&CN hang dau khu vue.

5. Théo luan

Viéc van dung tu tuong HS Chi Minh trong phat
trién KH&CN va PMST tai Thanh phd HO Chi
Minh da dat duoc nhung thanh tuu dang ké nhung
van con nhidu vin dé can giai quyet dé dat dugc
hi¢u qua toan dién. Trudc hét, Thanh phd da khang
dinh vai tro tién phong trong vi¢c xay dung h¢ sinh
thai DPMST voi cac trung tam nghién curu cong nghé
cao, vuon uwom khoi nghi¢p va chinh sach hd tro
doanh nghiép ddi moi. Ty 1€ dau tu vao KH&CN
da tdng truong dang Kké, dong gop vao vigc cai thién
nang suat lao dong va thuc day cac nganh kinh té
mii nhon nhu tri tu¢ nhan tao (AI) va nang luong
tai tao. Tuy nhién, ty 1¢ dau tu nay van thap hon so
v6i tidu chudn khu vuc, khién hi¢u qua Umg dung
KH&CN vao thuc tién chua dat mirc toi wru.

Mot trong nhing thach thirc 16n nhét 1a sy thiéu
hut ngu6n nhén luc chat lugng cao, dic biét trong
cac linh vyuc chién luge nhu cong ngh¢ sinh hoc,
cong ngh¢ nano va Al. Méc du, c6 nhi€u chinh sach
thu hut nhén tai, mirc d¢ canh tranh vé dai ngo va
moi truong lam viéc chua du hap dan so véi cac
thanh phd trong khu vuc nhu Slngapore va Bangkok
DPong thoi, su lién két giira cac vién nghlen cuu,
truong dai hoc va doanh nghlep van con long 1éo,
dan dén han ché trong vige chuyen giao cong nghé
va thuong mai hoa cac két qua nghlen cuu.

Vé chinh sach, Thanh phd can tap trung hoan
thién co ché khuyen khich DMST, déc biét la viéc
don gian hoa thu tuc hanh chinh va ting cuong hd
tro tai chinh cho doanh nghlep khoi nghiép. Ngoal
ra, viéc thiic day hop tac quic te can duoc m& rong,
khong chi & mic do trao d6i hoc thuat ma con
hudng t6i chuyén giao cong nghé va phat trién san
pham KH&CN mang tinh dot pha Nhiing chuong
trinh hop tac voi cac tap doan cong ngh¢ 16n nhu
Microsoft, Intel s¢ g1up Thanh pho tan dung cac
nguon luc qudc té va nang cao ning lyc canh tranh
toan cau.

Nhin chung, dé KH&CN va BMST thyc sy tré
thanh dong luc phat trién bén virng, Thanh pho can
mot chién luge dong bo, tap trung vao con nguoi,
chinh sach va hop tac quoc té. Pay chinh la cach
hién thuc héa tu tuéng Ho Chi Minh vé vai tro clia
KH&CN trong phat trién dat nude.

6. Két luan

Thanh phé H6 Chi Minh, véi tiém nang va vai
tro la trung tdm kinh té - xa hoi hang dau, can tap
trung trién khai ddng bd cac giai phap chlen luoc
dé phat trlen KH&CN va BMST, dua Thanh pho
tr¢ thanh dau tau cta cd nude trong linh vuc nay.
Trude hét, can hoan thién co ché chinh sach hd trg
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dau tu va phat trién KH&CN, tap trung vao cac
linh vuc miii nhon nhu tri tu¢ nhan tao (Al), cong
ngh¢ sinh hoc, va cong nghi¢p 4.0. Chinh sach uu
dai vé thue ho tro tai chinh tr cac quy nhu Quy
Phat trién KH&CN, cting v6i sy minh bach hoa thu
tuc hanh chinh, sé& tao dong luc thu hit vén dau tuw
trong va ngoai nudc. Bén canh do, Thanh phé can
phat trién ngudn nhan luc chat luong cao thong
qua cac chu:ong trinh dao tao tai chd két hop voi
hop tac quoc te, dong thoi dp dung chinh sach dai
ngd canh tranh dé thu hut chuyen gia dau nganh
Tang cudng hop tac qudc té ciing 1a mot giai phap

trong yéu, gitip Thanh phd tiép can cong nghé tién
tien va hoc hoi cac mé hinh quan 1y hi¢n dai tir cac
trung tam KH&CN trén thé gioi. Ngoai ra, viéc dau
tu xay dung céac trung tdm nghlen cuu va bMST
nhu Vién Cong ngh¢ tién tién va DPMST, cung céc
khong gian hd trg khdi nghiép, s€ tao nén tang cho
h¢ sinh thai DPMST toan di¢n. pé dat hi¢u qua, céac
giai phép trén can duoc trlen khai dong bo, két hop
chat ché gitra chinh quyén, doanh nghiép va cong
dong nghién ctru. Day chinh la chia khoa dé Thanh
pho H6 Chi Minh phat trién ben viing va trd thanh
dong lyc tang trudng cho quc gia.
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Tu tuong HO6 Chi Minh nhan manh vai tro quan trong ctia khoa hoc, cong nghe va d6i moi sang tao
trong sy nghiép phat trién dat nudc, coi day 1a dong lyc then chét de thuc day cong nghiép hoa, hién

dai hoa. Thanh phé H) Chi Minh da tich cyc trién khai cac chuong trinh hd trg hé sinh thai khoi nghiép
va d6i méi sang tao, phat trién trung tim nghlen clru cong nghé cao, va dau tu vao cac linh vuc chién luge
nhu cong ngh¢ sinh hoc, tri tu¢ nhén tao, va do thi thong minh. Tuy nhién, de khoa hoc, cong ngh¢ va do6i
mdi sang tao thyc su tr¢ thanh quoc sach hang dau nghién ctru chi ra ring can hoan thién cac co ché, chinh
sach uu tién, tang cuong dau tu dong bd vao ha tang khoa hoc, cong ngh¢, nang cao chat lugng nhan luc
va mo rong hop tac quoc te Diéu nay khong chi dam bao su phat trién bén vitng ma con khing dinh vi thé
Viét Nam trong nén kinh té tri thirc toan cau.

Tir khéa: Vin dung; Tu tuong Ho Chi Minh; Phat trién khoa hoc va cong nghé; Déi méi Sang tao;
Thanh phé Ho Chi Minh, Gidi phap.
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