KHOA HOC, GIAO DUC VA CONG NGHE

CURRENT SITUATION OF TRAINING MANAGEMENT
AT BUDDHIST COLLEGES IN THE SOUTHEAST AREA

Khuat Huu Anh Tuyen®
Huynh Van Son®

Ho Chi Minh City University of Education

Email: *hello@williens.com; *sonhv@hcmue.edu.vn

Received: 27/8/2024; Reviewed: 11/9/2024; Revised: 18/9/2024; Accepted: 28/10/2024; Released: 20/11/2024
DOI: https://doi.org/10.54163/ncdt/348

he management and training situation at Buddhist Colleges in the Southeast area is currently facing

many significant challenges. Infrastructure is still limited, especially equipment and learning
environment needs to be upgraded. The training program mainly focuses on basic Buddhist theory, while
the practice part is limited, leading to a lack of practical skills in training Buddhist Monks. The team of
professors has good expertise, but the number of professors with many years of teaching experience is not
enough, affecting the quality of training. In addition, teaching methods need to be innovated to suit the
requirements of the times, while support in learning resources and online infrastructure still does not fully
meet the needs of learning and research. Furthermore, the impact of social and cultural context factors has

increased the challenges in managing and implementing training programs.
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1. Pit van dé

Hé théng gido duc Phat gido tai Viét Nam, dac
biét 13 cac truong trung cap Phat hoc, dong vai tro
quan trong trong viéc dao tao ting ni va phat trién
kién thtre Phat hoc. Céc truong nay khong chi cung
cép nén tang kién thirc co ban vé Phat hoc ma con
gitip hoc vién phat trién cac k¥ nang va pham chat
can thiét dé tham gia vao cac hoat dong Phét sy va
hoang phap. O khu vuc Dong Nam B9, cic truong
trung cap Phat hoc ¢ lich st phat trién 1au doi va
hién dang dong vai tro nong cot trong viée dio tao
tang ni, phuc vu cho su phat trién cua Phat giao va
xa hoi. Duhé théng gido duc Phat hoc tai Dong Nam
B di dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké, nhung van
con ton tai nhidu van dé trong viéc quan 1y dao tao.
Céc truong trung cap Phat hoc & khu vuc nay dang
d6i mat voi thach thie vé quan 1y doi ngil gido vién,
co s6 vat chat, ciing nhu chat luong giang day va
dao tao. Cu thé, thiéu hut nguén luc gido duc, su
han ché trong phuong phap giang day hién dai va
viéc ap dung cong nghe vao dao tao dang la nhiing
van dé can duoc giai quyét. Ngoai ra, viée quan ly
chuong trinh dao tao va danh gia chat luong hoc
vién cling chua duogc thuc hién déng b0, dan dén
su khac biét trong két qua dio tao giita cac trudng.
Muc tiéu cua nghién cuu nay l1a danh gia va lam rd
thuc trang quan 1y dao tao tai cac truong trung cap
Phat hoc khu vuc BDong Nam Bg. Cu thé, nghién
clru s& tap trung vao viéc danh gia co s ha tang
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hién c6 cta cac truong, trinh d¢ va nang luc cia
doi ngli gido vién, ciing nhu hi¢u qua cta chuong
trinh dao tao hién hanh. Bing cach nghién ctru siu
vé nhitng khia canh | nay, nghién ctru hy vong s¢ xac
dinh dugc nhiing yéu t6 can cai thién va dé xuat cac
giai phap nhim nang cao chit lugng dao tao, dong
thoi thic day sy phat trién bén viing cua hé thong
giao duc Phat hoc tai khu vue.

2. Tong quan nghién ciru

Gido dyc Phét gido ¢ Viét Nam c6 mét lich su
lau doi, phat trién song song v6i1 sy hinh thanh va
phat trién cua Phat gido tai dat nudc nay. Tir thé
ky thu nhét, Phat giao da duoc du nhap vao Viét
Nam va nhanh chong trd thanh mét phan quan trong
trong van hoa va xa hoi. Trong giai doan lich st dau
tién, gido duc Phat gido chu yéu dién ra trong cac tur
vién, noi cac tang ni dugc dao tao vé giao 1y, nghi
1& va thyc hanh tam linh. Tuy nhién, theo thoi gian,
gido duc Phat gido di c6 nhitng bién dbi 16n, phan
anh su phat trién cta x4 hdi va nhu cau hoc héi cua
cong dong.

Trong bdi canh hién dai, giao duc Phat gido tai
Viét Nam da tr¢ thanh mot hé thdng chinh thirc voi
nhiéu cip d6 khac nhau. Céc truong trung cap Phat
hoc dugc thanh lap dé cung cap mét nén tang ving
chéc cho tang ni, giip ho nam vimg kién thirc Phat
hoc co ban va phat trién nang luc c4 nhan. Hé thong
nay khong chi giup dao tao nhan lyc cho Gido hoi
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ma con gbp phan gin giir va phat huy cac gia tri vin
hoéa truyén théng ciia dan toc.

Trong bdi canh gido duc Phat gido, viéc ap dung
cac 1y thuyét va mo hinh quan 1y hién dai 1a rat can
thiét. Mot trong nhitng mo hinh pho bién 1a mé hinh
CIPO (Context - Input - Process - Output), cho phép
céc truong trung cap Phat hoc danh gia thuc trang
quan ly dao tao mdt cach tong thé. Mo hinh nay
gitp phén tich cac yeu t lién quan dén bdi canh,
dau vao, quy trinh va dau ra cia qua trinh dao tao.

Bén canh d6, mo6 hinh PDCA (Plan Do-Check-
Act) ciing duoc tmg dung dé cai tién quy trinh quan
ly dao tao. M6 hinh nay nhin manh viéc lap ké
hoach, thyuc hién, kiém tra va hanh dong dé dam bao
rang cac chuong trinh ddo tao ludn dugc diéu chinh
phit hop v6i nhu ciu thyc té. Viéc ap dung nhiing
md hinh nay khéng chi gitip cai thién chat lugng
dao tao ma con nang cao hiéu qua quan ly trong cac
truong trung cép Phat hoc.

Du ¢6 nhiéu tién b, quan ly gido duc Phat gido
tai cic truong trung cip van d6i mit véi nhidu thach
thire. Mot trong nhiing van dé phé bién 1a su thiéu
hut vé doi ngii gido vién co trinh d¢ cao, didu nay
anh hudng truc tlep dén chat luong giang day. ‘Ngoai
ra, co s& vt chat tai nhiéu truong con han ché, chua
dap tng du yéu cau cho viéc dao tao hién dai.

Mot thach thirc 16n khéc 1a viéc quan 1y chét
luong dao tao. Cac truong can c6 nhiing tiéu chi
rd rang dé danh gia két qua hoc tap cua tang ni,
nhung viée thiét 1ap céc tiéu chi - nay van con nhiéu
bét cap. Bén canh do, su thay d6i nhanh chong cua
cong nghé va xa hoi ciing doi hoi cac truong can
linh hoat va séng tao trong viéc diéu chinh chuong
trinh hoc, nhim dam bao tdng ni co6 du kién thire va
k¥ ning dap tmg duoc yéu cau thuc tién.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru ndy st dung phuong phap tiép can
CIPO va PDCA dé danh gia hiéu qua quan Iy dao
tao trong cac truong Phat hoc khu vuc Pong Nam
B6. CIPO 1a mé hinh phén tich tap trung vao bdi
canh, dau vao, qua trinh va két qua cua hoat dong
dao tao, gitip danh gia toan dién moi yéu t6 anh
huéng. PDCA 1a chu trinh quan 1y lién tuc, hd trg
danh gia va cai thién qua trinh quan ly dao tao.

Phuong phép thu thap dit liéu bao gdm khao sat,
phong van va phén tich théng ké. Khao sat duoc
thyc hién trén mau cac truong, gido vién, va hoc
sinh, voi cac cong cu nhu bang hoi va phong van.
Phan tich dit liéu st dung phan mém SPSS dé xur ly
két qua khao sat va phong vén, tir d6 rat ra cac két
luan vé thuc trang quan ly dao tao.

Mau nghién ctru bao gdm cac truong Phat hoc,
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giao vién va hoc sinh trong khu vuc Pong Nam
B0, duoc chon dua trén su dai dién vé dia ly va
quy md. Qua trinh phan tich tip trung vao viéc
danh gia cac yéu té quan 1y va sy tac dong cua cac
bién phap can thiép.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Thuc trang dao tao tai cdc truong trung
cép Phdt hoc khu vuwc Dong Nam B¢ theo tiép cdn
CIPO

Viéc dao tao Tang Ni sinh (TNS) tai cac truong
Trung cap Phét hoc (TCPH) Pong Nam Bo hién
nay gip nhiéu thach thirc va co hoi tir sy phét trién
ctia x4 hoi, nhu cau van hoa va tin ngudng ctia cong
ddng. Bai viét nay phan tich sdu sic nhimng yéu to
lién quan dén co SO vat chat, phuwong phép giang
day, quy trinh tuyen sinh va céc tac dong bdi canh,
bao gdbm nhu ciu x4 hdi, toan cau hoa tri thirc Phat
hoc, chinh sach ctia Gido hoi va Nha nudc, ciing
nhu tac dong cua kinh té thi truong va khoa hoc
cong nghé.

Bang 1. Thyc trang dao tao tai cdc trudng trung
cap Phat hoc khu vyc Pong Nam B¢ theo tiép can

CIPO
Hoat dong PTB
Béo tri va tu sira hé thong phong hoc 2,67
Thu vién luén dugc bd sung va nang 202
cap ?
Ha ting cong nghé thong tin 2,46
Théng nhét va cap nhat thuong xuyén
) 5 3,63
chuong trinh dao tao
Tai nguyén hoc lidu truc tuyén 2,63
Tiéu chuan chat lugng dau vao 2,75
banh gia tir can bo quan ly vé chat 374
lugng cong tac tuyén sinh ’
banh gia tir giang su va tang ni sinh vé
2,73
chat luong cong tac tuyén sinh
Tuyén chon giang su dap tng yéu cau 580
giang day ’
Khuyén khich tu hoc, bdi dudng ning
) R 2,75
cao trinh do
Xay dung va hoan thién co s¢ thuong 341
tang ?
Cai thién cong tac tuyén sinh 2,76
Nang cao, phat trién doi ngii giang su 2,73
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Déu tu cho dao tao TNS tai cac truong TCPH
bong Nam Bo duogc thé hién qua viéc hoan thién
co s6 vat chit va cac yéu to lién quan. Két qua khao
sat cho thay diém trung binh v& bao tri va tu stra hé
théng phong hoc chi dat 2.67, trong khi thu vién dat
2.92, cho th?iy muc do dau tu vao co s& vat chat &
mirc trung binh. Pic biét, ha ting cong nghé thong
tin, v6i diém s 2.46, phan anh sy thiéu hut trong
viéc hién dai hoa, chu yéu van str dung cac phuong
phap truyén théng nhu bang viét phan, chua ¢ su
tich hop cac thiét bi hién dai phuc vu cho giang day.
V& mit co s& thuong tﬁng, chuong trinh dao tao va
quy ché dao tao dugc danh gia kha cao, véi diém
trung binh 3.63, phan 4nh sy thong nhit va cap nhat
lién tyc tir phia Gido hoi. Tuy nhién, tai nguyén hoc
liéu truc myén chi dat 2.63, cho théy su thiéu hut
trong viéc mo rong va lién két tai liéu gitta cac co
s0 giao duc Phét hoc. biéu nay han ché co hoi hoc
tap ctua TNS trong bdi canh toan cau hoa tri thic
Phat hoc.

Cong tac tuyén sinh tai cac truong TCPH, mic
du duoc cong khai rong rdi qua cic kénh truyén
thong, nhung chét luong dau vao van chua thue su
dugc cai thién. Cac tiéu chi déanh gia chét lugng dau
vao chi dat 2.75, cho thiy viéc xdy dung Kké hoach
tuyén sinh chua phu hop véi yéu cau thyc té. Su
khac biét trong cach danh gia cua can bd quan ly
(CBQL) va giang su (GS) ciing 1a mot véan dé can
xem xét. CBQL danh gia cong tac tuyén sinh ¢ mirc
cao (3.74), trong khi giang vién va TNS chi danh
gia ¢ muc trung binh (2.73). Diéu nay phan anh su
thiéu théng nhat giira cac cap quan ly trong viée t6
chtrc va thyc hién quy trinh tuyén sinh.

Doi ngli giang su dong vai tro quan trong trong
viéc dam bao chat lugng dao tao TNS. Tuy nhién,
két qua khao sat cho thiy viéc tuyén chon va bdi
dudng giang su chi dat diém trung binh (2.80), phan
anh su thiéu hut nguén nhan lyc c6 du nang luc va
trinh d§ chuyén mon. Viéc khuyén khich tu hoc va
nang cao trinh d6 cua giang su cling chua dugc thuc
hién hiéu qua, voi diém trung binh 2.75. Diéu nay
cho thiy can ¢ nhimg bién phap cai thién manh me
trong viéc phat trién doi ngii giang su dé dap tng
nhu cau giang day ngay cang cao.

Su gia ting nhu cdu vin hoa va doi séng tam
linh ctia cong dong co tac dong manh mé dén qua
trinh dao tao TNS. Cac chua, tinh that ngay cang
tro thanh trung tdm van hoa va tin ngudng, tao diéu
kién thuén lgi cho viéc dao tao nhung déng thoi
ciling dt ra yéu cau cao hon vé& phim hanh va tri tué
cua TNS. Do d6, viéc dao tao khong chi can cung
cép kién thirc ton gido ma con phai trang bi cho
TNS nhing k¥ nang tng dung thuc té dé dap tung
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ky vong tir cong dong.

Vi sy phat trién cta cong nghé thong tin, cac
truong TCPH c¢6 co hoi tiép can tri thirc Phat hoc
toan cau, nhung ho ciing d6i dién véi thach thirc
16n trong viéc cap nhét gido trinh va phuong phap
giang day. TNS khong chi can nim virng gido 1y
Phét hoc truyén thong ma con phai hiéu biét vé su
phat trién cua Phat hoc trén toan cau. Viéc ap dung
cac phuong phap dao tao hién dai s€ gitp tao ra mot
thé hé TNS ¢6 kha ning thich Gmg va dong gop tich
cuc cho xa héi. Chinh sach tr Nha nude va Gido
hoi dong vai tro quan trong trong viée tao diéu kién
cho céc truong TCPH phat trién. Tuy nhién, cac quy
dinh phap 1y vé tiéu chuan dao tao, gido trinh, va
kiém dinh chét luong van con nhiéu diém can hoan
thién. Cac truong TCPH can linh hoat trong viéc ap
dung céc quy dinh nay, ddng thoi lién tuc cai tién
chuong trinh dao tao dé phu hop véi nhu cau ngay
cang cao. Kinh té thi truong va su phat trién cua
khoa hoc cong nghé ciing anh huong manh mé dén
vi€c quan ly va duy tri chét luong dao tao. Mac du,
cac cong cu hoc tap truc tuyén va hé théng quan
Iy hién dai da gitip cai thién chat luong giang day,
nhiéu truong TCPH véan gip kho khan trong viéc
g dung cong ngh¢ vao qua trinh dao tao, dac biét
1a cac co sé co diéu kién kinh té han ché.

4.2. Thyc trang qudn ly dao tgo tgi cdc truwong
trung cdp Phat hoc khu vieec Dong Nam B theo
tiép cdn PDCA

Bang 2. Thuc trang quan ly dao tao tai cac truong
trung cap Phat hoc khu vuc BPong Nam B¢ theo

tiép can PDCA
Hoat dong PTB
Quan 1,}'/ Xﬁy\du’ng va hoan thién co so 2.80
vat chat ha tang
Quén Iy xay dung co so thuong ting 3,06
Quan 1y tuyén sinh dau vao 2,87
Quan ly phéan cong chuyén mon cta 268
giang su
Quén ly d6i méi phwong phép dao tao 2,45
Quan 1y tiéu chudn danh gia két qua 2,50
dao tao
Hoat déng t6 chirc nghi 18 tét nghiép 3,72
Xay dung ké hoach diéu tiét bbi canh 2,60
Diéu chinh ké hoach diéu tiét bdi canh 2,59
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Thuc trang quan ly dao tao tai cac truong TCPH
khu vuc BDong Nam Bo theo tiép can PDCA da lam
ndi bat nhitng thach thirc va co hoi phét trién quan
trong. Pau tién, trong cong tic quan Iy dau vao, viée
xdy dyung va hoan thién co s¢ vat chat (CSVC) ha
tﬁng van chua dat duoc hiéu qua t6i wu. Miac du, cac
truong dd co nhimg bude tién trong viée cai thién
CSVC, nhung két qua khao sat cho thay sy quan
tam chua déu dan va lién tuc. Dic biét, viéc dicu
chinh ké hoach sau mdi chu ky dao tao chi dat muc
trung binh 2.60, cho thiy sy thiéu chit ché trong
cong tac nay, dan dén anh huong khong nho dén
qua trinh giang day va hoc tap.

Vvé quan ly co s¢ thuong tang dao tao, két qua
cho thay cac truong da co nhiing nd lyc trong viéc
1ap ké hoach va trién khai chuong trinh dao tao,
bién soan giao trinh, tai liéu hoc tap. Tuy nhién,
viéc danh gid va diéu chinh con nhiéu han ché. Diéu
nay kh1en céc quy trinh quan 1y chua dat dugc sy tdi
uu can thiét, lam giam hiéu qua cai thién tai liéu va
chuong trinh giang day. Kha ning téi wu héa tai liu
giang day khong dugc phat huy do thiéu cong cu do
luong hi€u qua va quy trinh chat ché.

Trong cong tac tuyén sinh, mic du cac trudong
TCPH da xay dung dugc cac tidu chuan phu hop
v6i quy dinh cua Gido hdi va nhu cau thuc té, nhung
viéc trién khai van con 1ong 1éo. Két qua khao sat
cho thay ké hoach tuyén sinh chua dugc diéu chinh
mdt cach nhit quan sau mdi ky tuyén sinh, dan dén
tinh trang thiéu linh hoat va thiéu chuén bi trong
khau tuyén sinh. Diéu nay di anh huong dén viéc
dam bao chat luong dau vao cho qua trinh dio tao.

Mot thach thirc 16n khac 1a quan 1y phat trién doi
ngii GS. Khau tuyén chon, bdi dudng va dong vién
ddi ngii GS tuy c6 nd luc, nhung chua dat hiéu qua
cao. Viéc diéu chinh ké hoach phat trién doi ngil sau
mdi chu ky dao tao khong dugc chu trong, khién
doi ngti GS thiéu hut cac ky nang can thiét dé dap
mg yéu cau d6i moi giang day. Pidu nay anh huéng
tryc tiép dén chét luong dao tao va phuong phap
giang day tai cac truong TCPH.

Trong qué trinh quan 1y dao tao, viéc phan cong
chuyén mén cho giang vién ciing gap khé khan. Két
qua khao sat chi ra rang, ddnh gia ning luc va so
truong cua doi ngll gidng vién chua dugc thyuc hién
day du, dan dén viéc phan cong chuyén mon khong
chinh xéac, anh huong dén chat luong giang day.
Bén canh do, quan ly doi moi phuong phap giang
day van con nhiéu diém yeu Viée 1ap ké hoach,
kiém tra va danh gia két qua d6i méi chua duge chii
trong, dan dén sy cham tré trong viéc nang cao chét
luong giang day va phuong phéap dao tao.

Ngoai ra, quan 1y dau ra dao tao ciing boc 1o
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mot sb han ché. Két qua khao sat vé viée xay dung
tiéu chuan danh gia két qua dao tao dat mic trung
binh 2.50, cho thay déy la mot diém yéu cin duoc
cai thién. Tuy nhién, hoat dong td chiic nghi 13 tbt
nghiép lai duoc danh gia cao véi diém s6 3.72, thé
hién sy quan tam dac biét dén cOng tac nay. Diéu
nay cho thdy mot phan nd luc cta cac truong TCPH
trong vi¢c xay dung hinh anh va tao dong luc cho
Tang Ni sinh.

Cudi cing, quan Iy sy tac dong ciia bdi canh
dén qua trinh dao tao tai cac truong TCPH ciing
can dugc chu trong. Két qua khao sat cho thy viéc
xdy dung va diéu chinh ké hoach diéu tiét bdi canh
con thiéu sot, v6i diém trung binh chi dat 2.60.
Viéc khong chi trong dén diéu tiét bdi canh co thé
anh huong dén hiéu qua dao tao, dac biét khi cac
yéu t6 bén ngoai, nhu kinh té thi truong hay cong
nghé, ngay cang tac dong manh mé dén qua trinh
giao duc.

5. Théo luén

Bén canh nhitng két qua dat dugc vé cong tac
quan 1y va ddo tao tai cac truong Trung cdp Phat
hoc khu vuc Pong Nam B trong thoi gian qua,
con mot s6 han ché ndi bat can duoc khic phuc,
bao gdm quan 1y doi méi phuong phap dio tao,
xdy dung tiéu chuin d4nh gia dau ra va phat trién
nghiép vu chuyén moén cho doi ngii giang su. Day
1a nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh chat luong
giao duc nhung chua dugc thuc hién mot cach hé
thong va hiéu qua.

Nguyén nhan cua nhitng han ché nay phan 16n
xudt phat tir su thiéu thén vé co ché quan Iy cu
thé, sy thiéu nhat quan trong nhén thire vé doi méi
phuong phap gido duc va ngudn lyc con han ché.
Dé nang cao chat lwong dao tao, can c6 nhimg giai
phdp quan ly toan dién, bao gém viée xay dyng co
ché dao tao phu hop va phat trlen cac nguon luc
thiét yéu nham dam bao su phat trién bén viing cho
cac truong TCPH trong tuong lai.

6. Két luan

Cong tac dao tao Tang Ni sinh tai cac truong
Trung cép Phat hoc khu vuc Bong Nam B¢ cho théy
nhiéu thach thirc dang ton tai tir ca noi tai 1an ngoai
canh. Su dau tu chua déy du vao co s& vat chat,
chuwong trinh dao tao va phat trién doi ngii giang
su da anh huong dén chat luong dao tao. Bén canh
do, cac truong cling can khai thac hiéu qua sy phat
trién ciia cong nghé thong tin cling nhu cac chinh
sach hd tro tr Nha nudce va Gido hoi dé déap g
t6t hon nhu cau xa hoi va Phat gido trong bbi canh
hién dai. Nhitng két qua nghién ctru nhin manh tam
quan trong cua viéc cai thién toan di¢n cong tac
quan 1y ddo tao tir dau vao dén dau ra. Viéc nang
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cao chét luong quan 1y khong chi doi héi sy quan
tam dén co so vat chat va doi ngil giang sw, ma con
can tap trung vao viéc d6i méi phuong phép giang
day dé tao ra hiéu qua dao tao bén viing. Chinh sy

quan tam va dau tu tir cac cip quan ly s& dong vai
tro quyét dinh trong viéc thiic day su phat trién cua
cac truong TCPH, nang cao chat luong gido duc va
dap ing nhu cau ngay cang cao cta xa hoi hién nay.
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inh hinh quan 1y va dao tao tai cac truong Trung cap Phat hoc khu viuc Péng Nam Bo hién dang ddi

dién voi nhiéu thach thirc dang ké. Co so ha tﬁng van con han ché, dic biét 1a trang thiét bi va moi
trudng hoc tap can duge nang cap. Chuong trinh dao tao cht yéu tap trung vao 1y thuyét Phat hoc can bén,
trong khi phén thye hanh con han ché, dan dén viéc thiéu cac k¥ ning thyc tién trong dao tao Tang Ni sinh.
Doi ngii gido su c6 chuyén mon t6t, nhung s luong gido sur co kinh nghiém giang day lau nam chua du, anh
huéng dén chit luong dao tao. Ngoai ra, phuong phép giang day can dugc d01 moi dé phu hop véi yéu cau
thoi dai, trong khi su hd tro vé tai nguyén hoc lidu va ha ting truc tuyén van chua dap ung day du nhu cau
hoc tap va nghién ciru. Hon nita, sy tac dong cua cac yéu t6 bdi canh xa hoi va van hoa di 1am gia tang thach
thirc trong viéc quan 1y va trién khai chwong trinh dao tao.

Tir khéa: Phit hoc; Trwong trung cdp; Quan Iy dao tao; Chdt lwong giang day; Co sé ha tdng.
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