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he development of the Japanese economy in the Edo period was associated with urban development

and the changing position of merchants. The birth of the Mitsui family was a necessity in the
history of Japan's development in the context of changing social classes, unstable politics, and complicated
financial and monetary confusion. Mitsui was born to promptly meet the changing and developing needs
of Japan at that time. With the characteristics of private ownership and a horizontal family management
apparatus, the influence is pervasive, combined with strong connections within the apparatus in traditional,
commercial and banking sectors, leading to the ability to Mitsui's high dominance that other clans did not

have during this period.
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1. Pit van dé

Su thanh cong cua lich st Nhat Ban khi chuyén
tir ché d6 phong kién 1én tu ban chu nghia ludn co
stre 16i cudn ddi v6i cac nha nghién ctru lich st giai
doan cén va hién dai. V& chinh tri, Nhat Ban d3 xéac
dinh 16 trinh chu nghia tu ban trong luc nhiéu qubc
gia khu vy van con dang loay hoay trong than phan
1¢ thudc. Vé kinh té, Nhat Ban 14 qudc gia dau tién
& chau A chuyén tir hinh thai kinh té - xa hoi (KT-
XH) phong kién phuong Dong dién hinh sang hinh
thai kinh té tu ban theo mé hinh phuong Tay mot
céch nhanh chong va dat nhiéu thanh tyu. Mitsui 1a
mot tap doan kinh té 16n hung manh ctiia Nhat Ban
¢6 rat nhiéu chi nhanh va vin phong dai dién khong
chi & Nhat ma con & cac nudc khac trén thé gioi.
Xudt phat tir mot gia toc thwong nhan 1am nghé nau
ruou va mé tiém cam do & Edo (Tokyo ngay nay)
vao dau thé ky XVII. Sau d6 dugc tham gia vao bo
may cua Chinh phu trong linh vuc tai chinh tién
t¢, tir d6 phat trién rong kinh doanh di nganh, da
linh vyc tré thanh mot trong nhitng tap doan kinh té
lon nhét chi ph6i nén kinh té Nhat Ban nhu’ng nam
cudi thé ky XIX dau thé ky XX. C6 the noi, gia toc
Mitsui tr¢ thanh mot tap doan kinh té xuat than tir
xa hoi kinh té phong kién truyén thong nhung lai
cuc ky nang dong va dong gop rat 16n vao su phat
trién xa hoi thanh thi cung nén kinh té hang hoa
& Nhat Ban phat trién manh vao thoi Edo (1603-
1868). Nhirng dong gbp cua gia toc Mitsui khong
chi déng gop vao su phat trién kinh té ctia Nhat Ban
ma con gitp khing dinh vi tri va tam quan trong ctia
gi6i thuong nhan.
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2. Tong quan nghién ciru

Cac nghién ctru vé kinh té Nhat Ban noi chung
va nén kinh té tw nhan noi riéng luén 1a cha dé quan
tam cua cac nha nghién ctru, dac bi¢t c6 y nghia lich
su quan trong khi nghién ctu vé qua trinh chuyén
d6i gitra nén kinh té phong kién sang nen kinh té tu
ban chii nghia, ma mam mdng phat trién ctia ching
chinh 1a thoi ky Edo. Theo Gido su Akira Fujino,
tac gia cudn sach Cultural History Cooper sau khi
Mac phu Edo duoc thiét 1ap ndm 1600 thi mot giai
doan hoa binh, théng nhét da duoc xac 1ap ¢ Nhat
Ban. D6 1a khoang thoi gian quy gia dé ngudi Nhat
phuc hoi va phat trién KT-XH (Akira Fujino, 1993,
p-4). Déy ciing 1a thoi ky ma xa hoi Nhat Ban dién
ra nhiing chuyen bién sau sac, chira dung nay sinh
nhiéu nhén t6 tién dinh cho su phat trién twong lai.

Vé tinh hinh nén kinh t& Nhat Ban thoi ky Edo
(con goi la thoi ky Tokugawa), trong nghién ctru
Nguwoi Ha Lan - Nhitng nam dau ¢ Nhdt Ban (Kim,
1994), nguoi ndm thuc quyén & Nhat Ban lic nay
la Tokugawa leyasu (1542-1616), ngudi sang 1ap ra
tridu dai mang tén minh da tiép thu mot cach can
trong chinh sach cua nhiing nguoi di trude. Song
Vi viée ra stc cung ¢6 chinh quyen va thuc luc
kinh té, ong dd quan tAm sau sic dén cac nganh cong
nghiép trong nudc va ngoai thuong. Trong sudt thoi
ky nay, chinh quyén Edo ¢ nhiéu c¢6 ging nhim
khuyén khich ning luc san xuét trong nudc, tao ra
moéi truong luu thong hang hoa thuong xuyén gitra
cac vung kinh té, ddng thoi ting cuong nhu cau tiéu
dung cua thi trudng ndi dia. Nhd d6, dén cudi thé ky
XVII, bén canh co cau kinh té nong nghiép truyén
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thdng ciing dd hinh thanh mét co cu kinh té cong
- thuwong nghiép vdi thanh thi [am trung tdm. Thanh
thi & Nhat Ban da déng vai trd rat quan trong trong
viéc phat trién nén kinh té hang hoa, vin hoa va 1a
noi tap trung sirc manh cia dat nude.

Nha nghién ctru Vinh Sinh trong tac pham ndi
tiéng Nhdt Ban cdn dai (Sinh, 2014), 1a cong trinh
vé lich sir Nhat Ban cén dai, trong do6 cé trinh bay
vé viéc cac cong ty qudc doanh duoc nhuong lai
v6i gia rat thap cho mot sd thuong gia va tu ban,
dac biét 1a nhiing nguoi c6 cong giup do tai chinh
hay phuong tién van tai cho chinh quyén mdi, tiéu
biéu cho nhing thuong gia nay 1a Mitsui, Iwasaki,
Furukawa.

Nghién ctru v& vai tro cua gia toc Mitsui d6i voi
su phat trién cua Nhat Ban 1a mot dé tai méi du da
trai qua hon hon hai thé ky, dugc cac hoc gia trong va
ngoai nudc, phuong Pong va phuong Tay quan tdm
nghién ctru. Cong trinh ndi bat nhat khi dé cap dén
nén kinh té tu nhan 13 nghién ctru The Importance
of Entrepreneurship in Japan's Late Nineteenth-
Century Meiji Industrial Transformation (John H.
Sagers, 2019), tac gia da chi ra tam quan trong cta
tinh than kinh doanh trong qua trinh chuyén doi
cong nghiép Minh Tri cubi thé ky XIX cta Nhat
Ban. Vai tro ctia cic doanh nhan chinh tri trong
chinh phu d thanh céng hon nhiéu trong viéc kich
thich phat trién kinh té thong qua hd trg thé ché vé
quyén sé hiru tu nhan va dau tu co sé ha ting so voi
viéc 1ap ké hoach tap trung va quan 1y cac doanh
nghi¢p nha nudc. Cac doanh nhan trong khu vuc
tu nhan sau d6 d3 nim bt cac co hdi méi trén thi
truong va dau tu ste luc va nguf")n Iuc cua ho vao
cac doanh nghiép gdp phan vao sy phat trién kinh té
ctia Nhat Ban. Nhung chua phan tich rd mdi quan
h¢ gitra chinh phu va cac doanh nhan chinh tri.

Cong trinh Mitsui: Three Centuries of Japanese
Business (John G. Roberts. 1973), cac thé ché chinh
tri va kinh té da khai sinh ra cac thwong nhan Nhat
Bén, nuéi dudng cac nganh cong nghiép cua ho va
thiic day sy hinh thanh va phat trién thanh zaibatsu
¢6 anh huong va quyén luc mo rong dén moi ting
16p xa hoi Nhat Ban. Tap doan Mitsui khoi dau tir
gia toc 1am nghé nau ruou phat trién 1én. Vi da cong
trong viéc hd tro chinh phu Minh Tri lat db Mac
phi nén dan c6 mbi quan hé ngay cang bén chit
hon vé6i chinh phu, dong gép vao sy phat trién 6n
dinh kinh té dat nu6c sau khi Nhat Ban mé cira véi
phuong Tay.

3. Phuong phap nghién ciu

Bai viét sir dung nhitng phuong phap nghién
ciiu co ban nhu: phuong phap khoa hoc lich str,
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phuong phap logic va su két hop giita chung duoc
st dung nhu dong mach chii yéu trong cong trinh.
Bang phuong phép lich su, tdc gia nghién clu tur
ngudn goc hinh thanh gia toc Mitsui, qua trinh phat
trién va bién d6i mo hinh kinh doanh theo xa hoi
phong kién di 1én chu nghia tu ban. Ngoai ra, sir
dung phuong phép lich st s¢ dung lai bire tranh mot
cach day du vé “Phat trién kinh té hang hoa ¢ Nhét
Ban va vai tro cta gia toc Mitsui” can nghién ctru.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Phat trién kinh té hang hoa ¢ Nhdt Bdan
thoi ky Edo

Su phat trién cta thanh thi voi tu cach 1a cac
trung tam san xuét, tiéu thu, thuong mai, tai chinh
1a nhan té quan trong tao nén mai trudng cho kinh
té Nhat Ban tiép tuc phat trién. Thoi Edo, Nhat Ban
¢6 t&i 200 thanh thi, hang trim cang thi. Con s6 d6
vira cho théy muc do do thi hoa, vira thé hién nhiing
chuyén bién cin ban trong doi song KT-XH dudi
tac dong cua nhiing nhén t6 moi trong nude va quoc
té thoi ky nay. Céac do thi 16n ¢ Nhat Ban c6 nén
kinh té hang héa phét trién nhét ca nude 1a: Osaka,
Kyoto, Edo, Nara, Nagasaki va Sakai. Sy phat trién
cta kinh té hang hoa, ké ca ndi va ngoai thuong
vao dau thoi Edo da dan dén sy xuét hién cua cac
thanh thi, thi dan, cac thuong nhan, tho thi cong va
cac cong truong thu cong kiéu phuong Ty & qubc
gia Dong A nay. Tai Nhét Ban luc nay, nho vao sy
phat trién ctia nén kinh té hang hoa, san xuét & ' nong
thon tiéu thu ¢ thanh thi, nguoi ta bit dau biét dén
cac phuong thire cho vay, di tién linh hoat va gin
lién v6i né 1a qua trinh hinh thanh, tr6i day va phat
trién cua gia toc Mitsui khi tré thanh quan chirc cua
chinh phu, tham gia vao cong viéc ctia chinh phu
trong linh vuc tai chinh tién té.

4.2. Lich sir hinh thanh gia toc Mitsui

Thir nhat, vé chinh tri, thiét ldp thé ché chinh
tri moi

Véi muc tiéu xdy dung mot thiét ché on dinh
va tai thiét nén hoa binh théng nhat quéc gia, Mac
phu da nd lyc dé cung c0 chinh quyén phong klen
tap trung voi sy diéu hanh tryc t1ep tir chinh quyén
Trung wong. Nham dat t6i sy diéu hanh hitu hiéu
ctia chinh quyén Trung uong véi cac dia phuong
thong qua mot co ché van dong song song: Mac
phu, ding dau 1a Shogun (tuéng quan) & Edo va
cac daimyo cai tri 265 lanh dia. Co ché nay goi la
Bakuhan Taisei (Mac phién thé ché hay Ché d6 Mac
phu - cong quoc) ton tai duya vao long trung thanh
tuyét dbi cua dang cdp vo sT va su can bang trong
co cau quyen lue gitra Trung uvong va dia phuong ¢
hai van dé¢ quan trong nhét 1a kinh té va chinh tri.
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Bén canh d9, thoi ky tri vi cia dong ho Tokugawa
duogc coi 1a thoi ky dat nén moéng cho sy nhay vot
vé chat trong lich sit Nhat Ban véi viée tao ra nhitng
tién dé cho cudc cai cach Minh Tri, dwa Nhat Ban
dung vao hang ngil cua cac cuong qudc tu ban.
Trong thoi ky nay céu trac Bakuhan Taisei 1a mot
mo thirc dic trung trong co cau quyén luc cua chinh
quyén Mac phu Tokugawa (T4n, 2018). Mac phu di
khong ngimg hoan thién bd may chinh quyén, dén
doi tudng quén thir ba 1a Tokugawa lemitsu (1604-
1651, 12 ngudi nim quyén cai tri thuc t& ciia Nhat
Ban tir nam 1623 dén khi qua doi) thi co ché chinh
tri dugc thiét 1ap theo 16i quan sy da phat trién tuong
ddi hoan thién. Bén canh thiét 1ap co ché chinh tri,
Mac phu con xay dung co ché hanh chinh 12 mot hé
thdng gdm cac quan kham sai, giam sat,... thuong
xuyén dugc biét phai vé dia phuong. Nhd d6, chinh
quyén Edo d3 c6 thé quan 1y chat ché lanh chua &
cac dia phuong, Nhat Ban dugc trai qua mdt quang
thoi gian dai khong c6 ndi loan, chién tranh (Hung,
2012, tr.193).

Pong thoi, thiét ché hoa bo may hanh chinh dua
viéc quan 1y xa hoi vao khuon kho cua luat phap
dua trén nhitng quy dinh d6i véi dang cp Vo si; dia
vi, bon phan cua cac han dbi véi chinh quyen trung
wong; nguyén tic, hanh vi cua timg dang cap trong
x4 hoi. Sau khi thlet 1ap duoc b may chinh tri, co
ché hanh chinh dé dam bao su tin cy va tip trung
quyén luc Tokugawa Ieyasu con budc cac lanh
chuia phai 1an luot ky cam két trung thanh v&i ché
dd Mac phu. Ngoai ra, dé tranh ndi chién dién ra
mot 1an nita Luat Vil gia con c6 mot s6 diéu khoan
nhu: cAm céc han stra chira, xay dung toa thanh méi
néu chua dugc phép; cdm cac lanh chia ty y lién
két dong minh hay két thong gia v6i nhau; khong
dugce dong tau thuyén 16n (dé tranh lién minh véi
nude khac), han ché viéc xay cau, ap dung ché o
Sankin Kotai (Luan phién trinh dién) dbi voi cac
daimyo. Sankin Kotai ban dﬁu chi 1a sy ty nguyén
ctia cac lanh chua vé Edo dé bay to sy trung thanh
ctia minh v6i chu tudng. Nhung sau do, ché do nay
cang duoc quy dinh chét ché hon va da tr¢ thanh
bon phén bét kha khang cia tat ca cac daimyo. Day
thye chat 1a ché d6 con tin, budc cac lanh chia phai
vé Edo trinh dién. Sau mét thoi gian, ho lai duoc
trg vé 1anh dia ctia minh nhung phai dé vo con &
lai tu dinh tha hai tai Edo. Canh tugng ting doan
ngudi, c6 khi 1én dén hang nghin ngudi, tir khap
cac vung dat nude kéo vé Edo trinh dién la thuc té
day strc thuyét phuc, cho thay uy quyén cua chinh
quyen trung wong trong mdi quan hé ton chi - bdi
than & Nhat Ban thoi ky nay. Nhitng chi phi 16n cho
cac cudc hanh trinh d6 va cho cac dinh thy & Edo
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thuong chiém hon mot nira thu nhéap cua cac lanh
chua, din dén su suy yéu nghiém trong ngudn tai
chinh cta ho, lam giam kha ning chong dbi. Cac
lanh chua séng & Edo trong mot thoi gian dai nhu
véy dd 1am mét di ban tinh qué mua ciia ngudi chién
binh va ho bi quy toc hod, hon thé nita con lam giam
di ndi so hai ddi voi thé ché. Bén canh do, su giao
thuong thuong xuyén véi mot ty 1¢ 16n dang cap
thdng tri gitta Edo véi cac tinh dd lam ting thém
tinh déng nhét v& van hoa, tri thire, tu tudng & Nhat
Bén hon bat cir mot nudce nao khac trén thé gioi.
Didu quan trong 13, cung v6i nhitng chuyén bién
trong doi séng KT-XH, ché do Sankin kotai da tao
ra nhiing nhan t khach quan thuc day su phat trién
ctia nhiéu nganh san xuit, mo mang céc tuyén giao
thong dong thoi ddy nhanh qua trinh d6 thi hoa,
nhu ciu tiéu dung va hoat dong thuong mai (Hung,
2012, t.200). Day chinh 1a diéu kién thic day tiéu
dung hang hoa, trao d6i tién té, va nhing lanh chia
khong du tai chinh dé thuc hién trinh dién s€ vay
tién ciia tang 16p thuong nhan, mam mdng ciia nghé
d6i tién ¢ thoi Edo hinh thanh va phat trién manh
1én ciing xuat phat tir nguyén nhan nay.

Thit hai, vé kinh té, phat trién thanh thi va mo
rong hoat dong thuong mai

Pau tu vao cong thuong nghiép: Tuy ndng
nghiép duoc coi 13 nganh kinh té cin ban nhung
nhiing chuyen bién trong noéng nghiép luén co
lién hé mat thiét v6i su phat trién cua cong thuong
nghiép. Su ting trudong cia nhidu nganh kinh té
chinh 1a dya vao sttc mua cua thi truong ndi dia
ma trong d6 co tdi 80% dan sb 1a nong dan (Hung,
2012, tr.207). Su phat trién cta kinh t& néng nghiép
mang tinh chét thuong mai da tao ra chu trinh méi
cho san xuét, thuc ddy qua trinh phan hoa giita
néng nghi¢p, thu cong nghiép va thuong nghiép.
Bén canh d6 nhd chinh sach khuyén khich san xuat
ctia nhiéu lanh chua, cling voi ap dung nhing k§
thuat san xuit méi ciing nhu kha ning mé rong quy
mod san xudt ma nhu cau tiéu dung hang hoa, stc
mua cua gidi thi dan ngay cang tang l€n; tir 46 cong
thuong nghiép Nhat Ban c¢6 nhiéu budc phat trién
vuot bac. Trén ca nude hinh thanh nhiéu trung tam
thii cong nghiép co6 quy mé tuong dbi 16n, thu hut
hang tram lao dong, tinh chuyén mon hoa giira cac
nganh nghé dugc thé hién rd nét. Cac nganh dugc
hinh thanh nhu nganh san xuit vat dung tiéu dung
nhu dét lua, gom str, glay, in, son mai; nganh ché
bién thyc pham nhu ndu ruou, san xuat dudng, che,
ché bién hai san; nganh cong nghiép khai thic mo,
luyén kim, ché tao vii khi,...

Phat trién thanh thi va mé rong hoat dong thuong
mai: Sy phat trién cua thanh thi v6i tu cach 1a cac
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trung tdm kinh t& 1 mot nhan t6 quan trong khac
nilta tao nén dién mao mai trong xa hoi Nhat Ban.
Vao thoi Edo, Nhat Ban c¢6 tdi 200 thanh thi va cang
thi 1a noi tap trung nhimg chuyén bién ndi bat nhat
ctia kinh t& Nhat Ban, dong thoi ¢6 vai tro dan dat
su phat trién chung ciia toan bo nén kinh té. Cudi
thé ky XVII, & Nhat Ban bén canh co ciu kinh té
nong nghiép truyen thong ciing da hinh thanh mot
co cau kinh té cong thuong nghiép va thanh thi, la
trung tdm co sirc thiic day 16n ddi v6i su phat trién
ctia néng nghiép; nhiéu thanh thi da c6 su phat trién
vuot bac va da trd thanh trung tam san xuét, budn
ban cua ca mot khu vuc rong lon. Ba thanh thi lon
nhét lac nay la Osaka, Nara va Kyoto; 1a ving dat
dugc sy phat trién kinh té nang dong nhét véi murc
d6 thuong mai hoa, do thi hoa cao; day ciing 1a noi
tap trung nhitng thuong nhan giau cd, nhitng nguoi
lao dong c6 k¥ thuat co kha ning san xudt ra nhing
hang hoa c6 chit lugng xuét khau nhu to lua, hang
thii cong my nghé; 1a noi san xut ra t6i 40% so6
luong mit hang thiét yéu & Nhat Ban ltc d6 (Hung,
2012, tr.216). Nong nghiép tu cung tu cap trd thanh
nén néng nghi¢p bi thuong mai hoa, thuong nhan
ngdy cang gia tang sy giau c6 va thé lyc. Cung véi
d6 1a tinh trang chiém rudng dit cua cac phi nong
dé tién hanh cac hinh thic kinh doanh méi, nguoi
nong dan nghéo bi mat dat canh tac khién ho roi bo
ruong dat dé tham gia vao cac hoat dong thi cong
nghiép hay 1én thanh thi tim kiém cong an viéc lam.
Su phat dat cua cac cong truong thu cong lam cho
nhu ciu sir dung lao dong lam thué ngay cang pho
bién va céc gia toc thuong nhéan la chii ng cua cac
daimyo cling giau 1én nhanh chong. Nhitng thanh
thi 16n & Nhat Ban thoi Edo déu von 1a thi pha hanh
chinh cta cic daimyo. Chinh vi vdy, ngoai diéu
kién tu nhién, vi tri kinh t& thi chinh sach cta céc
cép chinh quyén ciing anh huong khong nho dén
khuynh huéng va mirc d6 phat trién ctia mdi thanh
thi & Nhat Ban thoi ky nay. Va su dong gop cua cac
gia toc thuong nhéan giau c6 chinh la su hd tro thiét
thuc cho chinh phu dé phat trién dat nudc, trong do
ndi bat nhét trong linh vuc tai chinh tién t¢ la gia
tdc Mitsui.

4.3. Vai tro cua gia toc Mitsui

Mét la, vé hoat déng ngoai thwong: Trong cac
gia toc thuong nhan 16n & Nhat Ban thoi ky nay,
Mitsui 1a doanh nghiép dam trach cac hoat dong
xudt nhap khau cho chinh phit Minh Tri. Chi nhanh
chuyén vé xudt nhap khau cua Mitsui 12 Mitsui
Busan dugc thanh 18p vao nam 1876, la mét trong
nhiing doanh nghi¢p Nhat Ban tién phong trong
viéc phat trién kinh doanh thuong mai quy mé 16n
& Trung Qudc tir trude nim 1914. Mitsui Busan
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d3 mé chi nhanh hai ngoai dau tién & Thuong Hai
vao nam 1877 chi mdt ndm sau khi n6 ra doi. Chi
nhanh nay c¢6 nhiém vu kinh doanh cac san phdm
than ¢a ma Nhat Ban xudt khau vao Trung Qudc
cho cac khach hang than thudc ctia Mitsui la cac
cong ty Anh nhu Jardine, Matheson & Company,
Butter Field and Swire. Cho dén trudc nim 1886,
chirc nang kinh doanh ctia chi nhanh Mitsui Busan
Thuong Hai dugc mo rong thém bao g(‘A)m ca viéc
nhap khau bong vai tho cho cong ty se sgi Osaka
(Osaka Spinning Mills) ¢6 quan hé lién két voi
Mitsui, cling nhu kinh doanh céc san phiam nhu
bong soi, hang to lua va len da xuét khau cua Nhat
Ban & Trung Qudc. Mitsui Busan ciing thiét lap cac
chi nhanh 6 Hong Kong, Paris, Milan va New York.
Chi nhanh & New York dam trach viéc xuat khiu to
song tir di Hoa Ky va nhap khau bong thé, thiét bi
duong sit va may moc tir Hoa Ky vé Nhat Ban.
Hai la, vé hoat déng tai chinh ngdn hang: Tai
chinh va ngin hang, Phap 1¢énh cho phép thanh lap
nhing t6 chirc tai chinh tin dung goi 13 “ngan hang
qudc gia” (National banks) ban hanh nam 1872 cta
chinh quyén Minh Tri dd dwa dén tinh trang “hdn
loan” ngan hang & Nhat Ban. Thuc chét, ngan hang
qudc gia c6 nghia 1a ngan hang dugc thanh lap va
hoat dong trong khuon khé phap 1énh do chinh phu
ban hanh nhung ngudn von thudc s hiru tu nhan.
Muc dich chinh phu cho phép thanh lap hé thong
ngan hang quoc gia noi trén 1a dé thu lai va chuyén
doi sb luong tién té da duoc phat hanh, dong thoi
cung cO kha nang tai chinh, dac bi¢t 1a chuan bi
ngan sach cho cac chinh sach phat trién cong thuong
nghiép. Vi vay, cac ngan hang dugc thanh 1ap theo
phap 1énh 1872 dugc xem 1a ngén hang qudc gia.
Cac ngan hang nay khong c6 ngén hang trung tdm
va moi ngén hang c6 quyén phat hanh tién gidy dua
trén ché do st dung vang lam ban vi. Tuy nhién, do
viée trir vang qua tén kém, nén budi dau chi c6 4
ngan hang tu nhan dugc thanh lap. Sau do, co dén
153 ngan hang ra doi khi ché d6 ban vi vang duoc
n6i 16ng vao nim 1876 va mot luong tién kha 16n
da duoc cac ngan hang nay phat hanh. Mitsui Bank
1a ngan hang tu nhan dau tién ra doi & Nhat Ban
vao nim 1876. Mic du trude d6, dau thoi ky Minh
Tri, Mitsui da dugc d¢ trinh y dinh thiét 1ap ngan
hang tu nhan, nhung do chu truong thanh lap hé
thng cac ngan hang qudc gia chiu sy quan 1y cua
nha nudc nén chinh phu da khong cho phép. Nhiing
ngan hang tu nhan xuit hién trong giai doan nay
hau hét déu thudc quyén so hitu cua cac nha kinh
doanh tién té, cac thwong nhan va ldnh chua giau
6 tir thoi ky Tokugawa. Hau hét, cac ngan hang
déu duoc thiét 1ap & cac thanh phé 16n noi ¢o hoat

June, 2024



KINH NGHIEM THUC TIEN

dong ngoai thuong nhon nhip nhu Tokyo, Osaka,
Yokohama, Kobe; hoac ¢ nhling ving chuyén san
xudt cac mat hang lta gao, tra va to sgi nhu Niigata,
Miyagi, Shizuoka, Fukushima, Nagano. Ngan hang
Mitsui phuc vu nhu 14 dai Iy doc quyén tai chinh
cho céc cong ty thuong mai Mitsui. Do ¢6 mdi quan
hé tdt voi chinh quyén, ngan hang hudng nhiéu dic
quyén dic loi. Hé théng ngan hang hién dai cua
Nhat Béan chinh thtre hinh thanh cung véi sy ra doi
cua Ngan hang Nhat Ban (Bank of Japan ) vao nam
1882. Pay la ngan hang trung tam ctia Nhat Ban,
noi chinh thirc phat hanh tién té cho dt nudc. Trong
sau ngan hang tu nhan c6 tim quan trong dic biét &
Nhat Ban vao thoi ky Minh Tri, c6 bon ngén hang
thudc s hiru ciia cac Zaibatsu gdbm Mitsui Bank
(thanh 1ap 1876), Mitsubishi Bank (1895), Yasuda
Bank (1880) va Sumitomo Bank (1895). Mitsui la
ngéan hang c6 vén thanh 1ap cao nhat véi 2 tridu yén
trong khi ngan hang tu nhan c6 von thanh lap thip
nhit ¢ giai doan nay 1a 10 ngan yén. Dén nam 1913,
ngan hang Yasuda dugc hop nhit tir 13 ngan hang
nho c6 s6 von dau tu 16n nhat, 1én dén 150 tridu yén.
C6 thé noi, ngay tir budi diu tién cua thoi ky Minh
Tri, nhiing ngdn hang 16n thudc Mitsui, Mitsubishi
va Yasuda di c6 vai tro rat quan trong trong viéc
hinh thanh hé thong tai chinh ngan hang Nhat Ban
véi cac dinh ché hién dai.

Ba la, vé chinh tri: cic Samurai trong thoi ky
Tokugawa khong truc tiép tham gia vao qua trinh
kinh doanh. Vi vy, viéc budn ban hang hoa va ddi
tién duoc Uy thadc mdt cach tin cay cho cac thuong
gia. C6 thé noi, viée trao ddi loi ich va quyén luc
giita thuong gia giau c6 va quan chie chinh quyén
trén co soO sy tin tudng, thoa hi¢p va doi bén cung
¢o loi, da tré thanh mot dac trung v& vin hoa chinh
tri ton tai sudt tir thoi ky Tokugawa trg di. Dén thoi
ky Minh Tri, hau hét, cac nha lanh dao méi déu xuét
than tir tang 16p Samurai do d6 lai tiép tuc Uy thac
cac van dé c6 lién quan dén tai chinh - thuwong mai
cho cac thuong nhan gidu co va uy tin. Néu nhu
trude nam 1873, thué nong nghiép duge ndp bang
laa gao sau d6 thuong nhan s& d6i gao ra tién cho
chinh ph; thi sau nim 1873, khi thué nong nghiép
dugc quy dinh ndp bang tién thi cac thuong nhan
s€ thu mua gao cua nong dan dem ban ra thi truong
gao & Tokyo va Osaka sau d6 dong thué cho chinh
phii. Mic du, quy dinh thay d6i, nhung su hop tac
va loi nhuan thi vin y nguyén. Mitsui d thiét lap
dugc mbi lién hé chit ch& voi chinh phu ngay tir
nhitng nam dau tién ctia thoi ky Minh Tri khi Mitsui
Takafuku va Minoura Rizaemon tr¢ thanh nhling
chuyén gia tai chinh ban chinh thirc cho triéu dinh
va chinh quyén. Sau d6, Mitsui c6 quan hé khing
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khit voi Inoue Kaoru (1836-1915) Bo trudng B Tai
chinh cta chinh quyén Minh Trj va sau nay 1a Bo
truong Bo Ngoai giao trong ndi cac cua thu tudng
Nhat Ban dau tién. Sy than thiét nay da giap Mitsui
dé dang trong viéc s hitu céc tai san cia Shogun va
cac 1anh chtia khac dé lai tir thoi Tokugawa.

Nhu vy, vai tro cua gia toc Mitsui thoi ky chu
nghia tu ban ¢ Nhat Ban: thu nhét, la tién dé dé
thay d6i vi tri cac giai tang trong xa héi va phat trién
mam mong tu ban chu nghia phat trién manh mg;
thir hai, su phat trién cua gia toc Mitsui da tao dong
luc thiic ddy nén kinh té hang hoa, cong nghi¢p hoa
dat nudc, déc biét dong gop rat 16n trong linh vuc
tai chinh tién té cua thoi ky nay; tha ba, tao nén su
hoan thién trong hé thong tién té sanka phuc tap cta
kinh t& Nhat Ban.

5. Théo luén

Gia toc Mitsui 1a mot cong ty thuong mai 16n
thanh 1ap tir ndm 1673, c6 suc manh chi phéi rat to
16n thong qua ba cong ty, Ngan hang Mitsui, Mitsui
Bussan. Ngoai ra, con tham gia vao rat nhidu hoat
dong khac, ké ca bao hlem ngén hang uy thac, cong
nghiép hoa chit va san xuat gidy. Ngan hang Mitsui
thuong dap mg cac nhu cau tai chinh cua nhiéu
cong ty dé doi ldy viéc co tiéng néi trong cac hoat
dong cua nhitng cong ty nay. Mitsui Bussan nim
quyén tiéu thu cac san pham, hodc quyén cung cip
nguyén vat li¢u cho céc cong ty do. Gia toc Mitsui
16n manh 1 nho vao sy céu két chat ché giita ba chii
thé (chinh phu, ngan hang va doanh nghiép). Bén
canh nhiing thanh tuu d6 thi “Nhitng thach thikc nao
ma gia toc Mitsui phai doi mdt trong qud trinh phdt
trién nén kinh té tw nhdn & Nhdt Ban?” 1a van dé
can thao luan trong bai viét nay.

Moi gia toc déu hoat dong vi muc tiéu tai chinh
trudc mat va tranh tha sy hd tro cua chinh phu dé
dat dugc muc ti€éu do, chua chu trong dén chét
lugng cia hoat dong kinh doanh trén tat ca céac linh
vuc cua gia toc. Sy xam nhdp thi truong cia cac
nudc phuong Tay tao nén mau thudn véi 16i kinh
doanh truyén théng cua Nhat Ban. Thoi Edo, Nhat
Ban d3 ting cuong van tai hang hoa bang tau, mé
rong thuong mai ndi dia va bat diu mua ban véi
nudc ngoai. Mac du, hoat dong mo cura giao thuong
nay xay ra tir sém khién nén kinh té Nhat phat trién
nhanh chéng nhung cho dén nay, nén kinh té Nhat
Ban van khong 1¢ thudc hoan toan vao cic cong ty
nudc ngoai. Cac gia tdc luc nay dung trude nguy
co bi thon tinh boi phuwong Tay. Ban than gia tdc
Mitsui phai vira khong nglmg céi tién cac hoat dong
kinh doanh cua cac Iinh vyc, vira phai canh tranh
véi céc gia toc khac cd cung chung nganh nghé thé
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manh hodc thi phfin hoat dong trong cung linh vyec.
6. Két luan

Nho su phét trién cuia thwong nghiép va thanh
thi ma da hinh thanh nén d¢i ngili thuong nhan giau
¢, nim gilt huyét mach kinh té 1én trén ca nude.
Tt nhitng gia toc kinh doanh riéng 1¢ ho da lién
két lai tao thanh hi¢p hoi buén ban Nakama dé dua
ra nhitng quy tic, luat 1¢ théng nhit cho cong viéc
kinh doanh ctia minh, ho da khong ché thi truong,
tang nguon thu cho qudc khd bén canh thué nong
nghiép. Bén canh do, cac hdi budn cling da lam cho
hoat dong kinh doanh tién té, tin dung ngay cang
hoan thién, dap img nhu cau doi song thi dan dong

thoi thuc déy qua trinh tich tu tu ban vao mdt bo
phan thuong nhan giau c6, day la giai tang gitp
thic day qua trinh cong nghiép hoa vao thdi Minh
Tri. Nhitng dong gop cua gia toc Mitsui dugc thé
hién trén ca 3 phuong dién: kinh té, chinh tri va xa
hoi. Thic ddy kinh t& Nhat Ban phat trién, gitp
chinh pha 6n dinh chinh tri trong va ngoai nuéc,
giai quyét van d& viéc 1am cho dai da s nguoi nong
dan bj mat dat khong c6 ruong cay. Song song do
khi dat Mitsui vao chung ban can véi cac gia toc
thuong nhan giau c¢6 khac ciing boc 16 nhirng mat
han ché can khic phuc va nhiing thach thirc trong
tuong lai ma b may quan 1y cua gia toc Mitsui can
chinh phuc.
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Su phat trién ciia nén kinh t& Nhat Ban thoi Edo gin 1ién véi sy phat trién thanh thi va su thay doi vi
tri cua gioi thuong nhan. Gia toc Mitsui ra doi 1a mot su tat yéu trong lich st phat trién cua Nhat
Bén trén tinh hinh cac giai tang trong xa hoi thay doi, chinh tri khong 6n dinh va tai chinh tién t& con rdi
ren phirc tap. Mitsui ra doi dé kip thoi dap ung nhiing nhu cau thay doi va phat trién cta Nhat Ban ltic bay
gi0. Véi dac diém s¢ hitu tu nhan, bd may quan ly gia toc theo chiéu ngang thi stc anh hudng lan toa, két
hop véi sy lién két manh trong bd may ¢ cac linh vuc truyén théng, thuong mai va ngan hang dan dén kha
nang chi phdi cao ciia Mitsui ma cac gia toc khac khong c6 duge ¢ thoi ky nay.
Tir khéa: Kinh té hang hoa; Mitsui; Nhdt Ban; Thoi Edo.
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